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 Stichting VUmc Fonds Jaarverslag 2022 

Voorwoord 
 

In bestuurlijk opzicht stond het jaar 2022 in het teken van de fusie met de AMC Foundation, die 

uiteindelijk zijn beslag kreeg op 31 december 2022. Vanaf 1 januari 2023 gaan VUmc Fonds en 

AMC Foundation samen verder als Amsterdam UMC Foundation. Deze fusie was een logische 

stap na de bestuurlijke fusie van VUmc en AMC in 2018. Er is gekozen voor het governance-

model: directeur-bestuurder met een raad van toezicht. Pelagia de Wild is benoemd tot directeur-

bestuurder. De dato mei 2023 is de nieuwe raad van toezicht compleet (zie bijlage D). 

 

In 2022 hebben VUmc Fonds en de AMC Foundation hun samenwerking geïntensiveerd en verder 

uitgebreid. De fondsenwervers, relatiemanagers en backoffice medewerkers voeren regelmatig 

overleg en maken gebruik maken van elkaars kennis en ervaring. Tevens zijn de werkwijzen en 

systemen van de back-offices waar mogelijk geharmoniseerd. 

 

In de aanloop naar de fusie is besloten om de Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam 

volledig zelfstandig te positioneren naast de Amsterdam UMC Foundation. Dit betekende dat de 

verplichtingen voor lopende onderzoeken, de administratie met betrekking tot werving en beheer 

van gelden t.b.v. het onderzoek in het Alzheimercentrum zijn overgedragen aan de Stichting Steun 

Alzheimercentrum Amsterdam. 

 

Doordat kindergeneeskunde van VUmc volledig is overgebracht naar het Emma Kinderziekenhuis 

op locatie AMC, heeft VUmc Fonds de kinderprojecten die zij onder haar hoede had overgedragen 

aan de Stichting Steun Emma Kinderziekenhuis. 

 

In 2022 kregen we nog te maken met de laatste beperkingen door coronamaatregelen. Vanwege 

grote onzekerheid over wat was toegestaan, hebben er in 2022 geen grote live bijeenkomsten 

plaatsgevonden. Tegelijkertijd zijn de online (en inmiddels ook hybride) bijeenkomsten niet meer 

weg te denken uit de communicatie met onze achterban. Tevens zijn de voorbereidingen voor 

bijeenkomsten in 2023 weer gestart. Zo vindt in 2023 weer een live Amsterdam UMC Run plaats. 

En zullen de voorbereidingen voor een Wetenschapsfestival en donateursbijeenkomsten weer 

opgepakt worden. 

 

De groeiende behoefte bij dankbare patiënten en hun naasten om ‘iets terug te doen’ bleek ook in 

2022 weer sterk aanwezig. Medio 2022 hebben er inmiddels weer diverse evenementen en acties 

van derden plaatsgevonden. Zo vond de RUN4MS/ WALK4 MS (voorheen rokjesdagloop) weer 

plaats, waarbij de opbrengst voor onderzoek naar MS bestemd was. De Alzheimer rally kende in 

2022 zijn 10e editie. En steeds vaker zetten patiënten of hun naasten een belangrijke mijlpaal in 

hun leven in het teken van fondsenwerving voor medisch wetenschappelijk onderzoek. We hebben 

er alle vertrouwen in dat deze fondsenwervende activiteiten van derden weer tot volledige bloei 

komen. 
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De focus van de fondsenwerving voor het VUmc Fonds was ook in 2022 gericht op Alzheimer en 

MS. Zo vond de aftrap voor de campagne ’Kracht van data’ voor het MS Centrum plaats met een 

relatiebijeenkomst in het voorjaar. Inmiddels begint deze campagne goed op stoom te komen. De 

Alzheimer Challenge en de jaarlijkse campagne ‘Alzheimersocks’ zorgden ook in 2022 voor een 

mooie basis voor het Alzheimeronderzoek. 

 

De steun van vermogende particulieren maakt het ieder jaar weer mogelijk projecten te financieren 

die zonder deze steun niet zouden kunnen plaatsvinden. Door het experimentele karakter of omdat 

het een zeldzame aandoening betreft, kunnen deze projecten niet of niet geheel gefinancierd 

worden uit reguliere geldstromen. Dankzij de inspirerende wisselwerking tussen bevlogen 

onderzoekers, gemotiveerde en betrokken donateurs, stichtingen en fondsen kunnen deze 

onderzoeken toch worden uitgevoerd. Met periodieke inhoudelijke en financiële rapportages 

worden alle donateurs geïnformeerd over, en betrokken bij, de voortgang van de projecten die zij 

financieren. Het Alzheimergenootschap is een mooi voorbeeld van de bundeling van krachten: 

donateurs die voor langere tijd het onderzoek naar alzheimer steunen door middel van een 

periodieke schenking. Voor leden van het genootschap organiseerden we in 2022 het jaarlijkse 

diner, deze keer op Paleis Soestdijk. Tijdens de bijeenkomst werden de leden geïnformeerd over 

de lopende onderzoeken en konden kennis maken met diverse onderzoekers. 

 

Het VUmc Fonds wordt gesteund door een grote groep donateurs die regelmatig het onderzoek 

van Amsterdam UMC steunen met hun bijdrage. Deze zogenoemde vrienden zorgen voor een 

continue inkomstenstroom die belangrijk is voor het onderzoek. Ook in 2022 heeft het VUmc Fonds 

weer mogen rekenen op hun trouwe steun. Het relatieblad EigenWijs verscheen in 2022 driemaal 

met artikelen over nieuw, lopend en afgerond onderzoek en bijzondere initiatieven en donateurs. 

 

De samenwerkingsverbanden met stichtingen en vermogensfondsen werden in 2022 weer verder 

verankerd door het directe en prettige contact tussen onderzoekers, donateurs en de 

relatiemanager. De vertrouwensrelaties met deze partijen zorgen voor een sterke basis, die steeds 

meer het karakter krijgen van langdurige samenwerkingsverbanden in plaats van 

projectfinanciering. In 2022 sloten zich ook weer nieuwe vermogensfondsen bij ons aan. Zij 

financierden projecten op gebied van dementie op jonge leeftijd, het 100-plus onderzoek en het 

tweelingenonderzoek. 

 

Wij danken al onze donateurs, de betrokken onderzoekers en de raad van bestuur van Amsterdam 

UMC voor het in ons gestelde vertrouwen en zullen ons blijven inzetten om de succesvolle 

fondsenwerving en samenwerkingsverbanden in de toekomst voort te zetten binnen de Amsterdam 

UMC Foundation. 

 

Pelagia de Wild 

Directeur-bestuurder Amsterdam UMC Foundation 
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1 Algemene informatie 

1.1 Naam 

Statutaire naam: Stichting VU medisch centrum Fonds, statutair gevestigd in Amsterdam. In dit 

jaarverslag wordt verder ‘Stichting VUmc Fonds’ of 'VUmc Fonds' gebruikt. 

Registratienummer Kamer van Koophandel: S 34141228. 

1.2 Doelstelling 

Doelstelling: het steunen van projecten in Amsterdam UMC, locatie VUmc, door het werven van 

aanvullende middelen in geld en natura voor patiëntenzorg, onderzoek, onderwijs en faciliteiten. 

De formele formulering van de doelstelling en hoe deze wordt verwezenlijkt, is te vinden in de 

statuten. De stichting heeft de ANBI-status. 

Medio 2018 zijn VUmc en AMC bestuurlijk gefuseerd en werken samen onder de naam 

Amsterdam UMC. In dit jaarverslag wordt Amsterdam UMC gehanteerd en indien van toepassing 

'locatie VUmc' of ‘locatie Boelelaan’ toegevoegd. 

1.3 Bestuur en toezicht 

In 2022 bestond het bestuur uit drie leden en de raad van toezicht uit vier leden (zie bijlage D).  

1.4 Statuten 

Stichting VUmc Fonds is op 21 augustus 2000 opgericht onder de oorspronkelijke naam Vrienden 

VU Medisch Centrum. In de statuten is ook de verhouding tussen VUmc Fonds en VUmc, 

tegenwoordig aangeduid als Amsterdam UMC, locatie VUmc beschreven. De statuten zijn 

gepubliceerd op de website van Amsterdam UMC, locatie VUmc. 

Op 1 januari 2023 is Stichting VUmc Fonds juridisch gefuseerd met de Stichting AMC Foundation 

tot Stichting Amsterdam UMC Foundation (hierna: Amsterdam UMC Foundation). Amsterdam UMC 

Foundation is van rechtswege de opvolger van de VUmc Fonds. Verplichtingen van Stichting 

VUmc Fonds zijn overgenomen door Amsterdam UMC Foundation. 
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2 Activiteiten en financiële positie 
 

Het bestuur van VUmc Fonds is verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken. Het bestuur 

beoogt transparantie in zijn manier van werken en legt daarover verantwoording af aan de raad 

van toezicht. VUmc Fonds hanteert de Code Goed Bestuur van de Samenwerkende 

Brancheorganisaties Filantropie en rapporteert conform RJ 650 van de Raad voor de 

Jaarverslaggeving; de jaarverslaggevingsregels voor Fondsenwervende Organisaties. 

VUmc Fonds ondersteunt een groot aantal projecten. Dit gebeurt door fondsenwervende 

activiteiten en het besteden en beheren van gelden. Bestedingen richten zich op wetenschappelijk 

onderzoek, onderwijs, patiëntenzorg en voorlichting. 

In het kader van de fusie tussen VUmc Fonds en AMC Foundation, die per 1 januari 2023 is 

geëffectueerd, zijn in 2022 de systemen in de backoffice verder op elkaar afgestemd. Ook werken 

beide fondsen als enige jaren met dezelfde externe accountant en is de verslaggeving nader 

geharmoniseerd. 

Conform de officiële richtlijn voor fondsenwervende organisaties, RJ 650, worden 

onvoorwaardelijke toekenningen van donateurs voor het totale bedrag van de toekenning gezien 

als inkomsten en worden de onvoorwaardelijke toezeggingen aan projecten gezien als 

verplichtingen. Toekenningen en toezeggingen met bepaalde voorwaarden, buiten de 

invloedssfeer van VUmc Fonds, worden op kasbasis geboekt. 

Dit jaarverslag vermeldt ook de zogeheten 'Baten in natura'. Stichting VUmc Fonds wordt 

ondersteund door een aantal medewerkers, die in dienst zijn van VUmc en al dan niet exclusief 

activiteiten verrichten voor VUmc Fonds. Slechts een deel van deze kosten wordt daadwerkelijk 

aan het Fonds doorbelast. De resterende kosten van Amsterdam UMC, locatie VUmc worden 

gezien als een 'donatie in natura', dat wil zeggen, ze worden zowel verantwoord onder de 

inkomsten van VUmc Fonds (baten als tegenprestatie voor de levering van diensten) als onder de 

lasten van het Fonds (wervingskosten en Beheer & administratie). Per saldo hebben deze baten in 

natura dus geen gevolgen voor het resultaat van VUmc Fonds, ze hebben echter wel invloed op de 

kostenratio's. 

2.1 Realisatie doelstellingen jaarplan 2022 

Elk jaar formuleert VUmc Fonds zijn doelstellingen in een jaarplan. Voor 2022 is gekozen om de 

doelstellingen uit het jaarplan 2021 te hanteren. 

Bij de fondsenwerving is de focus in 2022 op de twee neurologische focusgebieden gebleven: 

Alzheimer en MS. Ruim 60% van de inkomsten werd gerealiseerd in deze twee focusgebieden. 

Voor MS is in 2022 de campagne ‘Kracht van data’ gelanceerd. 
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Sinds het begin van de coronacrisis hebben de activiteiten, gericht op acquisitie en behoud van 

donateurs, beperkt plaatsgevonden op locatie. In de loop van 2022 zijn er wel werkbezoeken en 

rondleidingen met donateurs georganiseerd. Het contact met donateurs verliep veelal via direct 

contact tussen de donateur en onderzoekers. 

Na de introductie van een CRM-systeem, het uitbesteden van de financiële administratie aan 

Orchestra en de opzet van een projectadministratiemodule, zijn in 2022 de eerste stappen gezet 

op het gebied van harmonisatie met de backoffice van de AMC Foundation. 

Amsterdam UMC Foundation 

Het jaar 2022 stond bestuurlijk in het teken van de fusie met de AMC Foundation, waarbij VUmc 

Fonds de verkrijgende en AMC Foundation de verdwijnende stichting was. Het fusiebesluit is op 31 

december 2022 notarieel gepasseerd. Per 1 januari 2023 gaan de stichtingen samen verder onder 

de naam Amsterdam UMC Foundation. 

Vanaf 1 maart 2021 zijn de beide fondsenwervende afdelingen van locaties VUmc en AMC 

samengevoegd onder een eenhoofdige leiding. In 2022 hebben de AMC Foundation en het VUmc 

Fonds hun samenwerking geïntensiveerd en verder uitgebreid. De fondsenwervers, 

relatiemanagers en backoffice medewerkers voeren regelmatig overleg en maken gebruik maken 

van elkaars kennis en ervaring. Tevens zijn de werkwijzen en systemen van de back-offices waar 

mogelijk geharmoniseerd. 

Financiële resultaten 

In 2022 bedroegen de inkomsten uit fondsenwerving € 2.68 miljoen ten opzichte van € 3.74 in 

2021. Jaarlijkse fluctuaties horen bij fondsenwervende instellingen. Nalatenschappen en grote 

giften zorgen vaak voor uitschieters. De fondsenwervende fundamenten van VUmc Fonds bieden 

een stevige basis voor toekomstige fondsenwerving. 

 2.2 Efficiënte processen, doelmatige besteding 

De financiële administratie is ook in 2022 ingericht en gecontroleerd conform richtlijn RJ 650, 

waarmee aan derden verdere zekerheid wordt gegeven dat giften altijd doelmatig en conform de 

afspraken met de donateur worden vastgelegd en kunnen worden besteed. VUmc Fonds heeft in 

2022 weer een aantal onderzoeken ondersteund, waarvan de doelmatigheid door bestuur en 

bestaande medische en wetenschappelijke instanties binnen Amsterdam UMC, locatie VUmc is 

beoordeeld. 
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2.3 Kosten van fondsenwerving 

VUmc Fonds streeft naar zo laag mogelijke kosten voor werving en beheer van giften. In 2022 

kwam ruim 88% van de geworven baten ten gunste van de bestedingsdoelen. Dit percentage is 

inclusief de personele en materiële kosten die Amsterdam UMC deels voor haar rekening neemt 

en die verantwoord worden als kosten in natura. 

2.4 Reserves en fondsen 

VUmc Fonds wil geworven middelen snel en efficiënt besteden. Daarom worden er niet meer 

gelden aangehouden dan redelijkerwijs nodig is om de doelstellingen te bereiken. De 

aangehouden gelden kennen een onderscheid naar bestemming: reserve of fonds. Bij reserves is 

de bestemming aan de middelen gegeven door het bestuur van VUmc Fonds. Bij een fonds heeft 

een donateur aan de donatie een specifieke bestemming gegeven. Een fonds wordt vervolgens 

een verplichting als het bestuur de gelden van deze donaties onvoorwaardelijk toezegt aan een 

project. 

Fondsen 

Fondsen worden gevormd als donateurs schenkingen een specifieke bestemming geven, al dan 

niet via een Fonds op Naam. Onder fondsen vallen ook donaties waarvan de donateur heeft 

aangegeven dat deze niet bestemd zijn om te besteden, maar om te beheren en het rendement te 

besteden aan de doelstelling. VUmc Fonds heeft momenteel geen van dergelijke 

vermogensfondsen. 

Continuïteitsreserve 

Een continuïteitsreserve is in principe niet nodig voor de dekking van risico's op korte termijn. 

Omdat er grotendeels sprake is van geoormerkte giften, is het lastig om reserves op te bouwen. 

Het opbouwen van een continuïteitsreserve is niet nodig, omdat zowel de materiële als personele 

lasten door het Amsterdam UMC worden betaald. De Amsterdam UMC Foundation zal de visie op 

de continuïteit herijken in de loop van 2023 en de afspraken met Amsterdam UMC in deze opnieuw 

vastleggen. 

2.5 Treasury en vermogensbeleid 

Het beleggingsbeleid van VUmc Fonds sluit aan bij de doelstellingen in de statuten. VUmc Fonds 

ontvangt giften van derden, oormerkt deze giften conform de bestemming van de gever, beheert 

deze gelden en stelt deze beschikbaar voor de geoormerkte projecten en activiteiten. Het treasury-

statuut geeft daarbij richting aan de beleggingsfunctie van VUmc Fonds. 

Het uitzetten van alle beschikbare middelen gebeurt op basis van een actuele liquiditeitsprognose 

van de projecten die onder VUmc Fonds vallen. Middelen worden maximaal twee jaar uitgezet en 

het doel is niet vermogenswinst halen (beleggen), maar zo mogelijk rente-inkomsten te behalen om 
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de gevolgen van inflatie te vermijden. Het vermogen van VUmc Fonds wordt niet gebruikt voor 

leningen, voorfinanciering of garantstellingen anders dan voor de projecten zelf. 

In het jaar 2022 had ook het VUmc Fonds te maken met negatieve rente. Derhalve was er in het 

verslagjaar geen sprake van beschikbare middelen. De negatieve rente is doorbelast op de 

projecten. 

2.6 Risicomanagement 

In de uitvoering van haar activiteiten streeft VUmc Fonds een laag risicoprofiel na. Het risico per 

risicotype is als volgt te kwalificeren: 

Strategisch risico 

De doelstellingen van VUmc Fonds worden in overleg met het bestuur van Amsterdam UMC, 

locatie VUmc bepaald en vastgesteld. De doelstellingen van VUmc Fonds zijn daarmee direct 

afgeleid van de doelstellingen van Amsterdam UMC. Het strategisch risico wordt verkleind doordat 

financiële bijdragen aan onder andere wetenschappelijke onderzoeken en grote projecten pas 

worden toegekend en uitgekeerd nadat de middelen daarvoor daadwerkelijk geworven en 

ontvangen zijn door VUmc Fonds. 

 Bestedingsrisico 

Het bestuur van VUmc Fonds is verantwoordelijk voor het toezicht op de besteding van de 

toevertrouwde onderzoeksgelden. Om hieraan uitvoering te geven is besloten aansluiting te 

zoeken bij de procedures voor de goedkeuring van al het mensgebonden onderzoek door de 

Medisch Ethische Toetsingscommissie (METc VUmc) binnen Amsterdam UMC. Waar 

toezeggingen andere doelen betreffen worden bestedingsrisico's beperkt door monitoring van 

projecten aan de hand van voortgangsverslagen. 

Operationeel risico 

De werkorganisatie van VUmc Fonds is gehuisvest in Amsterdam UMC, locatie VUmc en maakt 

gebruik van de faciliteiten van het ziekenhuis. Daarmee zijn de risico's op het vlak van IT-

infrastructuur, databescherming, brandveiligheid et cetera gelijk aan het risiconiveau van 

Amsterdam UMC. 

Wat de feitelijke (administratieve) risicobeheersing betreft zijn er maatregelen genomen door de 

uitbesteding van de administratie aan Orchestra Beheer. Het geven van akkoord op betalingen en 

het doen van overboekingen zijn protocollair geregeld. De interne processen zijn beschreven in 

een planning- en controlcyclus. 
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Financieel risico 

Om financiële risico's tegen te gaan worden de onderzoeksgelden fasegewijs toegekend. De 

kosten van de werkorganisatie van VUmc Fonds zijn laag, onder andere doordat de administratie is 

uitbesteed en overige medewerkers (deels) worden betaald door Amsterdam UMC. VUmc Fonds 

houdt een continuïteitsreserve aan voor onverwachte uitgaven, maar deze kan door de structuur 

laag blijven ten opzichte van de totale reserves van VUmc Fonds. 

VUmc Fonds houdt kortlopende liquide middelen aan bij financiële instellingen die gebruikt worden 

voor de verplichtingen die het VUmc Fonds is aangegaan. Daarmee heeft VUmc Fonds nauwelijks 

liquiditeitsrisico. VUmc Fonds maakt geen gebruik van financiële instrumenten anders dan direct 

opvraagbare tegoeden bij banken. 

Daarmee is er geen risico op waardefluctuaties van financiële instrumenten. Aan de andere kant 

heeft het fonds dus geen vermogenswinsten en inmiddels rentelasten in plaats van rentebaten. 

Reputatierisico 

VUmc Fonds is zich bewust van risico's die de goede naam zouden kunnen aantasten. Door deze 

risico's te onderkennen en erop te anticiperen blijft eventuele schade uit of wordt tot een minimum 

beperkt. Mogelijke risico's zijn: 

• Lagere inkomsten uit fondsenwerving dan verwacht. In dat geval worden bestedingen en 

ambities daarop aangepast. 

• Een bijdrage toekennen aan een project waarbij later blijkt dat het geld niet is besteed aan 

het doel waarvoor het beschikbaar is gesteld. Dit risico is ondervangen met het meer-ogen-principe 

bij de interne procedures; afhankelijk van de hoogte van de bijdrage van VUmc Fonds kijken meer 

mensen mee naar de aanvraag, het projectadvies en bijbehorende documenten. 

• Fraude door bestuur, directie of medewerkers. Dit risico is ondervangen door adequate 

interne beheersingsmaatregelen (procuratie, meer-ogen-principe en functiescheiding) op 

risicogebieden zoals betalingsverkeer, inkopen en onkostendeclaraties. 

• Onzorgvuldig genomen beslissingen. Maatregel: bij het nemen van beslissingen door het 

bestuur wordt het risico op imagoschade nadrukkelijk meegewogen. 

• Het niet in acht nemen van privacyregels, het aannemen van onrechtmatig verkregen 

gelden en dergelijke. Voor het ontvangen van gelden is een toetsingskader opgesteld. 

• Inkomsten worden in onvoldoende mate ingezet voor projecten, waardoor het in de 

toekomst lastiger kan worden om donaties te werven. Het bestuur voert een actief beleid om de 

onderzoekers aan te sporen projecten in te dienen. 
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2.7 Vrijwilligersbeleid 

Indien binnen de door het VUmc Fonds gefinancierde projecten gebruik gemaakt wordt van 

vrijwilligers vallen deze onder het vrijwilligersbeleid van Amsterdam UMC. Het VUmc Fonds zelf 

maakt geen gebruik van vrijwilligers. Initiatiefnemers van acties derden vallen buiten de scope van 

vrijwilligersbeleid. 

2.8 Communicatie met belanghebbenden 

VUmc Fonds kent diverse belanghebbenden. Donateurs staan centraal, maar ook artsen, 

onderzoekers en andere medewerkers van Amsterdam UMC behoren tot de stakeholders. Contact 

is veelal direct 1-op-1 met werkbezoeken en rondleidingen. Daarnaast wordt gecommuniceerd via 

een aantal kanalen, zoals het blad EigenWijs, en de (social media) kanalen van Amsterdam UMC. 

Donateurs 
• Het donateursblad EigenWijs verscheen ook in 2022 zoals gebruikelijk driemaal; In elke 

editie wordt aandacht gevraagd voor een nieuw project binnen een van de speerpunten. 

• Alzheimercentrum Amsterdam heeft (digitale) evenementen voor haar donateurs 

georganiseerd, zoals de jaarlijkse Alzheimer Actueel en de maandelijkse lunch&learn 

bijeenkomsten. 

• Het MS centrum stuur een maandelijkse digitale nieuwsbrief naar relaties en donateurs en 

organiseerde in april 2022 een relatie-evenement.  

• In december hebben alle donateurs en relaties een digitale kaart ontvangen om hen een 

goed 2023 te wensen en te bedanken voor hun donatie. 

 

Afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving 

VUmc Fonds wordt ondersteund door een team van fondsenwervers en een backoffice, de afdeling 

Relatiemanagement en Fondsenwerving. Zij zijn verantwoordelijk voor de uitvoering van 

fondsenwerving, het relatiebeheer en de financiële administratie van VUmc Fonds. Het team 

onderhoudt ook de contacten met projectleiders van onderzoeken en andere activiteiten buiten de 

focusgebieden waarvoor wordt geworven. Binnen de afdeling Relatiemanagement en 

Fondsenwerving zijn de fondsenwervers en ondersteunende medewerkers van beide locaties 

samengevoegd. In 2023 zal het reorganisatieplan voor deze afdeling geëffectueerd worden.   

2.9 Klachtenregeling 

VUmc Fonds heeft een klachtenregeling. In voorkomende gevallen treedt een onafhankelijk jurist 

op als klachtenfunctionaris. In het verslagjaar zijn geen klachten ingediend. 
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 3 Inkomsten uit fondsenwerving 
 
De stichting VUmc Fonds werft gelden voor het wetenschappelijk onderzoek van Amsterdam UMC, 

locatie VUmc in het algemeen, en voor onderzoek op het gebied van Alzheimer en MS in het 

bijzonder. De stichting werft dus proactief geld voor twee thema’s en biedt infrastructuur aan voor 

afdelingen en wetenschappers/artsen die fondsen willen werven voor hun activiteiten. 

3.1. Fondsenwerving via focusgebieden 

Ook in 2022 richtte de actieve fondsenwerving zich voornamelijk op de financiering van 

wetenschappelijk onderzoek, onderwijs en patiëntenzorg voor de focusgebieden Alzheimer en MS. 

Een kleiner deel van de actieve fondsenwervingscapaciteit werd ingezet voor de ondersteuning 

van artsen/wetenschappers in hun fondsenwervingsactiviteiten en voor het Vriendenprogramma, 

dat zich richt op kleinere structurele donaties. 

Alzheimercentrum Amsterdam 

Voor de actieve fondsenwerving ten behoeve van het Alzheimercentrum Amsterdam wordt een 

scala aan instrumenten en activiteiten ingezet. De twee relatiemanagers worden daarbij 

ondersteund door de bestuursleden van de Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam, die zich 

tot doel hebben gesteld om onder ander via hun netwerk financiële steun te vinden voor het werk 

van centrum. Bij alle fondsenwervingsactiviteiten en activiteiten op het gebied van 

relatiemanagement is de directie van het Alzheimercentrum intensief betrokken.  

Het Alzheimer genootschap, dat bestaat uit ruim honderd betrokken leden die het onderzoek met 

een grote, meerjarige donatie steunen, vormt een belangrijk fundament van de fondsenwervende 

strategie. Tijdens het jaarlijks genootschapsdiner worden de leden geïnformeerd over de stand van 

zaken van het onderzoek en gaan zij in gesprek met directie en onderzoekers van het 

Alzheimercentrum. In 2022 kon het genootschap voor het eerst na de coronaperiode weer bij 

elkaar komen.  

MS Centrum Amsterdam 

Vanaf 2021 is de fondsenwerving voor het MS Centrum Amsterdam geïntensiveerd. In 2022 is de 

campagne ‘Kracht van data’ gelanceerd en heeft er een relatie-evenement plaatsgevonden. 

Daarmee zijn belangrijke fundamenten gelegd voor duurzame fondsenwerving voor het MS 

Centrum Amsterdam. De verwachting is dan ook dat de komende jaren de fondsenwerving voor 

het MS onderzoek een forse impuls krijgt. 

Overige gebieden 

De fondsenwerving voor de overige gebieden vindt vooral plaats door incidentele schenkingen en 

acties. Het betreft veelal grote giften via wetenschappers en artsen en via het Vriendenprogramma. 

De ‘vrienden’ zijn in 2022 trouwe vrienden gebleken en hebben in groten getale hun structurele 
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steun gecontinueerd. In 2023 zullen de activiteiten voor de werving van nieuwe vrienden weer 

opgestart worden. 

3.2. Gezamenlijke acties 

De meest in het oog springende gezamenlijke actie is die met Team Alzheimer, een waardevolle 

zusterorganisatie van waaruit onder andere het succesvolle programma van de Alzheimer Socks 

plaatsvindt. In 2021 werd de Alzheimer Challenge succesvol geïntroduceerd. Het evenement vond 

ook in 2022 plaats.  

 3.3. Acties derden 

Tijdens de coronacrisis werden vanwege de coronamaatregelen vrijwel alle acties geannuleerd. In 

2022 konden toch weer een aantal acties derden doorgang vinden. Zo vond de 10e editie plaats 

van de Alzheimerrally. Ook zamelen steeds vaker particulieren geld in bij speciale gelegenheden 

(verjaardagen, jubilea etc.). 

3.4. Nalatenschappen 

In 2021 is één nieuwe nalatenschap ontvangen van € 100.000 voor onderzoek naar kanker, 

spierziekten en hartaandoeningen. Daarnaast is het restant uit een eerder opengevallen 

nalatenschap ontvangen voor wittestofziekten van € 88.000. 

 

4 Bestedingen: steun aan projecten 
Via het VUmc Fonds worden diverse wetenschappelijke onderzoeksprojecten in Amsterdam UMC 

ondersteund met financiële bijdragen. In bijlage A is het overzicht te vinden van lopende en nieuw 

gestarte projecten. 
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5 Governance 

5.1 Taak en werkwijze 

Het bestuur is belast met het besturen van Stichting VUmc Fonds. Het bestuur bepaalt het beleid, 

stelt de financiële kaders vast en heeft de eindverantwoordelijkheid voor de dagelijkse leiding. Het 

bestuur is zodanig samengesteld dat een onafhankelijke taakvervulling is gewaarborgd. In zijn 

taakvervulling wordt het bestuur ondersteund door de afdeling Relatiemanagement en 

Fondsenwerving van Amsterdam UMC. 

5.2 Het bestuur in 2022 

In 2022 kwam het bestuur zesmaal bijeen voor een algemene vergadering, waarvan vier keer in 

combinatie met de raad van toezicht. Daarnaast is er ad hoc schriftelijk, telefonisch, via video-

conferencing of via e-mail ook diverse malen overleg gepleegd over relevante zaken. In elke 

formele vergadering van het bestuur zijn de financiën en het beleid vaste agendapunten. Het jaar 

2022 stond in bestuurlijk opzicht vooral in het teken van de fusie met de AMC Foundation, die op 

31 december 2022 notarieel werd vastgelegd. Per 1 januari 2023 gaan de beide stichtingen verder 

als een stichting, Amsterdam UMC Foundation.  Daarmee samenhangend ging er veel aandacht 

naar de ontvlechting van de werving en het beheer van de Azheimergelden. In december 2022 is 

deze administratieve ontvlechting gerealiseerd en zijn gelden en de daarbij behorende 

verplichtingen en verantwoordlijkheden overgedragen aan het bestuur van de Stichting Steun 

Alzheimercentrum Amsterdam. VUmc Fonds bestuurslid/penningmeester John de Die is 

toegetreden tot het uitvoerend bestuur van Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam, 

waarmee de continuïteit ook gewaarborgd is. 

5.3 Ontwikkelingen bestuur en toezicht 

VUmc Fonds is van mening dat werkprocessen, werkwijze en inrichting van de governance in 

belangrijke mate moeten zijn georganiseerd conform de normen die worden gehanteerd door het 

Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF). Dat betekent ook dat VUmc Fonds het toezicht op het 

bestuur heeft georganiseerd, waarbij het gekozen heeft voor een onafhankelijke raad van toezicht. 

Een externe accountant controleert de jaarstukken. Het is de intentie om als Amsterdam UMC 

Foundation de formele CBF-erkenning te verkrijgen. 

5.4 De raad van toezicht 

De raad van toezicht houdt toezicht op het bestuur en op de algemene gang van zaken binnen 

VUmc Fonds en vormt daarnaast het klankbord voor het bestuur. De raad van toezicht richt zich 

daarbij naar het belang van de stichting en houdt rekening met de bijzondere maatschappelijke 

verantwoordelijkheid van VUmc Fonds. In 2022 is de raad van toezicht vooral een klankbord en 

adviseur geweest bij het fusieproces. 
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5.5 Benoeming en zittingsduur 

Zowel de bestuurders van VUmc Fonds als de leden van de raad van toezicht worden benoemd 

voor vier jaar. Op basis van de verwachte fusie werden in 2021 de benoemingstermijnen van de 

vier leden van de raad van toezicht verlengd. Alle bestuursleden en leden van de raad van toezicht 

zijn op de fusiedatum 31 december 2022 formeel afgetreden. Om de continuïteit te waarborgen is 

Jan Rauwerda bereid gevonden voor de periode van 1 jaar toe te treden tot de raad van toezicht 

van de Amsterdam UMC Foundation. 

5.6 Bezoldiging en vergoedingen 

Leden van de raad van toezicht en bestuursleden ontvangen, direct of indirect, geen beloning. 

Vacatiegelden zijn voor bestuursleden toegestaan, mits niet bovenmatig en gebaseerd op de 

fiscaal toelaatbare vrijwilligersvergoeding. Het totale bedrag inclusief eventuele vergoedingen voor 

gemaakte onkosten voor bestuursleden en leden van de raad van toezicht, wordt in de 

jaarrekening zichtbaar gemaakt en toegelicht. In 2022 zijn er geen vacatiegelden uitgekeerd.  

5.7 Samenstelling bestuur en raad van toezicht 

Hieronder vindt u de samenstelling van het bestuur en de raad van toezicht van het VUmc Fonds 

over het verslagjaar 2022. De leden van het bestuur en de raad van toezicht zijn op 31 december 

2022 afgetreden in het kader van de fusie met AMC Foundation. In Bijlage D is een overzicht van 

de huidige en toenmalige samenstelling van bestuur en raad van toezicht te vinden inclusief het 

overzicht van hun hoofd- en nevenfuncties. Voor de volledigheid is ook de samenstelling van het 

bestuur van de AMC Foundation in deze bijlage opgenomen  

Bestuur 2022 

Prof. dr. Jan Auke Rauwerda – voorzitter 

Toegetreden: april 2016 | Herbenoemd: december 2019 m.i.v. april 2020 | Afgetreden 31 december 

2022.| Nationaliteit: Nederlandse | Geboren 1950 

Drs. John de Die – penningmeester 

Toegetreden: november 2015 | Herbenoemd: december 2019 | Afgetreden 31 december 2022 

Nationaliteit: Nederlandse | Geboren 1960 

Mr. G.C.J.M. (Ine) van Hest – lid  

Toegetreden: januari 2016 | Herbenoemd: december 2019 m.i.v. januari 2020 | Afgetreden 31 

december 2022: | | Nationaliteit: Nederlandse.| Geboren: 1949 
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Raad van toezicht 2022 

Drs. Niek Hoek – voorzitter 

Toegetreden: januari 2016 | Herbenoemd januari 2020 Afgetreden 31 december 2022 | 

Nationaliteit: Nederlandse | Geboren: 1956 

Drs. Simone Heidema 

Toegetreden: januari 2016, voor die tijd lid van het bestuur van VUmc Fonds | Herbenoemd januari 

2020 | Afgetreden 31-december 2022 | Nationaliteit: Nederlandse | Geboren: 1971 

Drs. Peter Verbaas 

Toegetreden: januari 2016, voor die tijd voorzitter van het bestuur VUmc Fonds | Herbenoemd 

januari 2020 | Afgetreden  31 december 2022| Nationaliteit: Nederlandse | Geboren: 1959 

Dr. Gerrit Zalm 

Toegetreden: januari 2016 | Herbenoemd januari 2020 | Afgetreden 31-december 2022 | 

Nationaliteit: Nederlandse | Geboren: 1952 
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6 Toekomst 

6.1 Jaarplan 2023 

Het jaar 2023 zal in het teken staan van de nieuwe koers van de Amsterdam UMC Foundation. 

Hier staat voorop dat succesvolle fondsenwervingsactiviteiten verder uitgebouwd worden en dat er 

gekeken zal worden naar nieuwe kansen voor duurzame fondsenwerving voor Amsterdam UMC. 

Uiteindelijk zal dit in 2023 resulteren in meerjarenstrategie.  Daarnaast zal in 2023 veel aandacht 

zijn voor het verder implementeren van de fusie, d.w.z. het harmoniseren van processen, de 

inrichting van de backoffice etc. 

Organisatie en financieel beheer 

Stichting VUmc Fonds heeft geen personeelsleden in dienst. De afdeling Relatiemanagement en 

Fondsenwerving van Amsterdam UMC levert een team van fondsenwervers en verzorgt de 

backoffice. 

6.2 Begroting 2023 

Voor 2023 wordt door Amsterdam UMC Foundation vooralsnog ingezet op behoud, en zo mogelijk 

groei, van inkomsten ten opzichte van 2022. Er worden geen grote wijzigingen verwacht in de 

wervingskosten en in de kosten voor administratie en beheer.  

6.3 Verdere toekomst 

Amsterdam UMC Foundation steunt Amsterdam UMC in zijn ambitie om een toonaangevend 

universitair medisch centrum te blijven met internationale uitstraling. Deze ambitie heeft in 2022 

onder meer gestalte gekregen door de fusie met AMC Foundation. Door bundeling van 

(fondsenwervende) krachten en het verbreden van 'targetgroepen' vanuit elkaars sterktes, kan er 

nog meer financiering voor wetenschappelijk onderzoek van Amsterdam UMC worden verworven 

om hiermee de doelstelling van Amsterdam UMC Foundation nog beter te realiseren. Die 

doelstelling luidt onveranderd: door wetenschappelijk onderzoek patiënten van Amsterdam UMC, 

maar ook daarbuiten, betere zorg en/of geneesmiddelen te bieden en de kwaliteit van leven te 

verhogen. 
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7. Verslag raad van toezicht 
 

In bestuurlijk opzicht stond het jaar 2022 vooral in het teken van de fusie tussen VUmc Fonds en 

AMC Foundation. Beide stichtingen zijn per 1 januari 2023 gefuseerd tot Amsterdam UMC 

Foundation.  

Deze fusie is zorgvuldig voorbereid door de beide besturen in samenwerking met de huidige 

directeur-bestuurder en de afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving van Amsterdam UMC. 

Deze fusie was een logische stap sinds VUmc en AMC in 2018 bestuurlijk zijn gefuseerd tot 

Amsterdam UMC. In 2021 is begonnen met de voorbereidingen voor de fusie tussen de 

fondsenwervende stichtingen en is de samenwerking tussen de stichtingen geïntensiveerd. 

De Amsterdam UMC Foundation is rechtsopvolger van zowel VUmc Fonds als AMC Foundation. 

Er is gekozen voor het governancemodel met een directeur-bestuurder en een raad van toezicht. 

Pelagia de Wild is benoemd tot directeur-bestuurder. Op het moment van schrijven van dit verslag 

is de raad van toezicht volledig (zie bijlage D). Dit betekent dat de directeur-bestuurder van de 

Amsterdam UMC Foundation de jaarverslagen van zowel VUmc Fonds als de AMC Foundation 

vaststelt, en de raad van toezicht de beide jaarverslagen goedkeurt.  

De raad van toezicht is het bestuur en de raad van toezicht van VUmc Fonds erkentelijk voor hun 

inspanningen de afgelopen jaren. Het VUmc Fonds heeft de fondsenwerving voor VUmc in het 

algemeen en het Alzheimercentrum en MS Centrum in het bijzonder de afgelopen jaren verder 

geprofessionaliseerd en op de kaart gezet. Tevens heeft het bestuur met steun en advies van de 

raad van toezicht het fusieproces succesvol afgerond.   

Een belangrijk beslispunt bij de fusie was de positie van de Stichting Steun Alzheimercentrum 

Amsterdam. In overleg met alle belanghebbenden is gekozen om de Stichting Steun 

Alzheimercentrum volledig zelfstandig te positioneren ten opzichte van de Amsterdam UMC 

Foundation. Omdat de werving en het beheer van de door SSAA geworven gelden onder beheer 

van VUmc Fonds vielen, heeft in 2022 de zogenoemde ontvlechting van de werving en het beheer 

van gelden ten behoeve van het Alzheimercentrum Amsterdam plaatsgevonden. 

De fusie met AMC Foundation op 1 januari 2023 is aanleiding geweest om de projectenportefeuille 

van VUmc Fonds te evalueren. Omdat kindergeneeskunde van Amsterdam volledig is 

ondergebracht bij locatie AMC zijn de fondsenwervende activiteiten ten behoeve van 

kindergeneeskunde over gedragen aan Stichting Steun Emma. Inmiddels is de overdracht van 

projecten op het gebied van wittestofziekten, kinderoncologie en Kinderstad naar Stichting Steun 

Emma afgerond  

In 2022 had VUmc Fonds nog te maken met beperkingen door de coronamaatregelen. De raad 

van toezicht spreekt haar waardering uit dat het bestuur ondanks deze maatregelen de 

fondsenwerving op niveau van de periode voor corona heeft kunnen houden. Inmiddels zijn alle 

maatregelen opgeheven en kunnen we stellen dat de coronaperiode ons ook nieuwe 
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mogelijkheden heeft gebracht, zoals online en hybride vergaderingen en bijeenkomsten met 

donateurs.  

De raad van toezicht dankt alle donateurs, particulieren, bedrijven en vermogensfondsen voor hun 

vertrouwen en bijdragen aan het onderzoek voor de zorg van morgen.  

Namens de raad van toezicht,  

 

Prof. Dr. Dink Legemate 

voorzitter  
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8 Jaarrekening 

8.1 Balans per 31 december 2022 

 

(na resultaatbestemming) 

 

 

  

  

Activa 31 december 2022 31 december 2021

€ € € €

Vorderingen en overlopende activa 8.4.2 1.879.020   2.284.038    

Liquide middelen 8.4.3 2.833.551   12.925.411  

Totaal 4.712.571   15.209.449  

Passiva 31 december 2022 31 december 2021

€ € € €

Reserves en fondsen

       Continuïteitsreserve 8.4.4 416             43.056       

       Fondsen 8.4.5 3.044.423  9.371.301  

Reserves en fondsen 3.044.839   9.414.357    

Langlopende schulden 8.4.6 -                   1.250.000    

Kortlopende schulden 8.4.7 1.667.732   4.545.092    

Totaal 4.712.571   15.209.449  
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8.2 Staat van baten en lasten 

 

 

   

2022 2021

Realisatie Realisatie

€ €

Baten

Baten van particulieren 8.5.1 893.874      1.293.361  

Baten van bedrijven 8.5.2 242.252      518.882     

Baten van andere organisaties zonder winststreven 8.5.3 1.244.954   1.688.966  
Baten van verbonden organisaties 8.5.4 298.821      239.169     

Som van de baten 2.679.901   3.740.378  

Lasten

Besteed aan doelstelling 8.5.5 3.346.092   1.518.630  

Wervingskosten 8.5.6 282.159      234.588     

Beheer en administratie 8.5.7 189.893      153.194     

Som der lasten 3.818.145  1.906.412 

Saldo van financiele baten en lasten 8.5.8 (43.750)       (54.774)      

Saldo van baten en lasten (1.181.994)  1.779.192  

Resultaatbestemming

Toevoeging / onttrekking aan:

       Continuïteitsreserve -42.640       -44.205      
       Fondsen -1.139.354  1.356.238  

-1.181.994  1.312.033  

Kengetallen

Bestedingen doelstelling als % van totale baten 125% 41%

Bestedingen doelstelling als % van totale lasten 88% 80%

Kosten werving als % van de totale baten 11% 6%
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8.3 Toelichting bij de jaarrekening 
 

8.3.1 Algemeen 
 

ANBI 
Stichting VUmc Fonds ('VUmc Fonds'), statutair gevestigd te Amsterdam, is aangemerkt als ANBI 

volgens artikel 5b Algemene wet inzake rijksbelastingen. 

 

Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt 

samen met het kalenderjaar. 

 

Verslaggevingsstelsel 
De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en de specifieke  

RJ 650 Fondsenwervende Organisaties. De gehanteerde grondslagen voor waardering en van 

resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar. 

 

Herschikking activiteiten  
Binnen het kader van de aanstaande fusie tussen VUmc Fonds en AMC foundation heeft een 

herschikking van activiteiten plaatsgevonden. Alle kindgerelateerde activiteiten zijn per 15 

november 2022 (met de daartoe behorende vrije gelden) overgedragen aan de bestaande Stichting 

Steun Emma Kinderziekenhuis (Stichting Emma). De verplichtingen met betrekking tot bestaande 

projecten van deze activiteiten worden nog wel afgewikkeld via de Amsterdam UMC Foundation. 

Alle Alzheimer activiteiten (met de daartoe behorende vrije gelden, de daartoe aanwezige 

projectgelden en de bestaande projectverplichtingen) zijn per 28 december 2022 overgedragen 

aan de bestaande Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam (SSAA). 

Alle bestaande (meerjarige) toekenningen van donateurs aan bestaande projecten zullen nog 

worden geïnd via de Amsterdam UMC Foundation en op kwartaalbasis worden overgeboekt naar 

de bovenstaande Stichtingen, zodat ze aan de doelbesteding ten goede (blijven) komen. 

 

De fusie is eind 2022 geëffectueerd. De effecten van de fusie zijn daarom in de jaarrekening 

verwerkt via het vermogen van de Stichting, i.e. via het vermogen afgeboekt bij VUmc Fonds en 

weer opgeboekt bij Stichting Emma, resp. Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam. 

 
Begroting 
In dit verslag is geen begroting opgenomen voor het boekjaar 2022. Door personele wisselingen, 

de integratie van de afdeling Sponsoring & Fondsenwerving met het Amsterdam AMC en de 

onzekere situatie met betrekking tot covid (zowel in inkomsten als in mogelijkheden om vanuit de 

capaciteit nieuwe projecten te starten), is slechts de ambitie uitgesproken om inkomsten van       

ca. € 4 miljoen per jaar te blijven nastreven, om uitgaven op projecten daarmee in de pas te laten 
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lopen en om de externe beheer- en administratiekosten onder de begroting van € 50.000 te 

houden. 

 

Valuta 
Alle bedragen die zijn opgenomen in de jaarrekening zijn vermeld in euro’s. 

 

Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt, en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en 

gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke 

uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 

veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 

opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in de toekomstige perioden 

waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

 
Gebeurtenissen na balansdatum 
Op 1 januari 2023 heeft een juridische fusie tussen het Stichting VUmc Fonds en Stichting AMC 

Foundation (incl. Stichting Vrienden van het AMC) plaatsgevonden.  

Stichting VUmc Fonds is de verkrijgende stichting en Stichting AMC Foundation is de verdwijnende 

stichting. De verkrijgende stichting heeft onder algemene titel het vermogen verkregen per 1 

januari 2023. De naam van de nieuwe stichting per 1 januari 2023 is Amsterdam UMC Foundation. 

De fusie zal voor het eerst verwerkt zal worden in de jaarrekening 2023. 

 
Op het moment van vaststellen van de jaarrekening wordt er geen (ernstige) onzekerheid over de 

continuïteit verondersteld en er zijn geen (andere) gebeurtenissen na balansdatum bekend, die van 

invloed (kunnen) zijn op de informatie die in deze jaarrekening is opgenomen, ook niet in de 

gepresenteerde balansposten of hun waarderingen of in de toelichtingen daarop. De verplichtingen 

die in 2022 al zijn aangegaan voor onderzoeken zijn opgenomen in Bijlage B. 

 

8.3.2 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
 

Algemeen 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de 

resultaatbepaling zijn gebaseerd op de historische kostprijs. Voor zover niet anders is vermeld, zijn 

zowel de activa als de passiva tegen nominale waarde gewaardeerd. Baten en lasten worden 

toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. De vergelijkende cijfers zijn waar nodig 

aangepast voor vergelijkingsdoeleinden. 
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Financiële vaste activa 
De financiële vaste activa bestaan voornamelijk uit nog te ontvangen donaties. Deze toekenningen 

worden opgenomen onder de financiële vaste activa zodra een donateur heeft aangeven een 

specifiek onderzoek financieel te willen ondersteunen en de eventueel daarbij aangegeven 

voorwaarden binnen de beïnvloedingssfeer van de stichting liggen. En als ontvangst van de 

donatie voor balansdatum nog niet (volledig) heeft plaatsgevonden. 

 

Vorderingen 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend 

met mogelijke oninbaarheid. De vorderingen bestaan voornamelijk uit het kortlopende deel (< 1 

jaar) van de nog te ontvangen donaties. 

 

Liquide middelen 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, toegelicht en 

gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Reserves en fondsen 
Per jaareinde beschikt VUmc Fonds over een stichtingsvermogen van € 3.044.839 bestaande uit 

een continuïteitsreserve en fondsen. 

 

Continuïteitsreserve: saldo per 31 december 2022    €           416 

Fondsen: saldo per 31 december 2022    € 3.044.423 

 

Het vermogen is opgebouwd uit het cumulatief saldo van baten en lasten. De continuïteitsreserve 

is bedoeld om eventuele risico's ten aanzien van de continuïteit van VUmc Fonds voor zover 

mogelijk op te vangen. Omdat de toekomst van VU|mc Fonds ligt binnen de fusie met AMC 

Foundation is hiervoor geen doelstelling meer geformuleerd. 

VUmc Fonds kent Bestemmingsfondsen en Fondsen op Naam. Beide zijn opgenomen onder de 

post Fondsen en nader uitgelicht in Bijlage A. 

 

Bestemmingsfondsen 
Bestemmingsfondsen vloeien voort uit activiteiten met het oogmerk voor een specifiek aangegeven 

doel geld in te zamelen. Indien en voor zover per balansdatum de ingezamelde gelden de 

bestedingen voor dat doel overtreffen, wordt het saldo weergegeven onder Reserves en fondsen. 

Bestedingen worden aan een bestemmingsfonds onttrokken na een besluit een bepaalde aanvraag 

tot financiële ondersteuning, passend in het doel van het bestemmingsfonds, te honoreren en dat 

aan de aanvrager te communiceren (de 'toezegging'). Het bedrag van deze toezegging wordt op 
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dat moment ten laste gebracht van de Staat van baten en lasten en de corresponderende 

verplichting getoond onder Kort- of langlopende schulden ('toezeggingen'). Bestemmingsfondsen 

worden uitsluitend aangewend binnen de statutaire doelstelling van VUmc Fonds. 

 

Fondsen op naam 
Fondsen op Naam betreffen door derden geïnitieerde activiteiten met het oogmerk voor een 

specifiek, door die derden aangegeven doel, geld in te leggen dan wel te besteden. Bestedingen 

van fondsen op naam dienen te passen in het doel van het Fonds en worden aan het Fonds 

onttrokken op het moment dat VUmc Fonds van die bestedingen op de hoogte wordt gesteld, door 

verzoeken tot bijdrage. Het bedrag van deze bestedingen wordt op dat moment ten laste van de 

Staat van baten en lasten gebracht en de corresponderende verplichting getoond onder 

kortlopende schulden ('toezeggingen'), dan wel door VUmc Fonds direct betaald. Alhoewel VUmc 

Fonds voor Fondsen op Naam niet de ingezamelde gelden en de bestedingen initieert, stelt VUmc 

Fonds wel steeds vast dat de bestedingen passen in de doelstelling van het Fonds op Naam en 

binnen de statutaire doelstelling van VUmc Fonds, waarbij de (beoogde) bestedingen van het 

Fonds op Naam direct of indirect ten goede komen aan Amsterdam UMC (wetenschappelijk 

onderzoek, medisch onderwijs en/of patiëntenzorg). 

 

Schulden en toezeggingen 
Schulden (langlopend en kortlopend) worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders is 

bepaald. De schulden bestaan voornamelijk uit toezeggingen. Toezeggingen zijn door VUmc 

Fonds aangegane verplichtingen uit hoofde van formeel toegezegde bedragen voor een daartoe 

ingediend verzoek. Deze verplichtingen ontstaan als het Fonds een geldelijke verplichting aangaat 

voor een vast bedrag en voor zover aan eventueel te stellen voorwaarden is voldaan. VUmc Fonds 

heeft voor langer dan een jaar lopende toezeggingen onvoldoende zicht op het moment dat deze 

feitelijk moeten worden betaald. Toezeggingen zijn derhalve onder kortlopende schulden 

opgenomen, zoals ook overige verplichtingen die vervallen binnen een jaar worden gepresenteerd 

onder de kortlopende schulden. 

 
8.3.3 Staat van baten en lasten 
 

Resultaatbepaling 
In de Staat van baten en lasten worden de ontvangsten en uitgaven verantwoord in het jaar 

waarop zij betrekking hebben. Ontvangen giften worden verantwoord op het moment dat de 

inkomsten ontvangen worden of een onvoorwaardelijke toekenning tot donatie is gedaan. Verliezen 

worden verantwoord op het moment dat deze voorzienbaar zijn. Resultaatseffecten in het kader 

van een fusie en van daarmee gepaarde gaande afsplitsing van activiteiten worden via het 

vermogen verwerkt. 
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Baten van particulieren 
Rechten van VUmc Fonds uit hoofde van fondsenwerving, waaronder toegezegde lijfrenten en 

nalatenschappen, worden in de Staat van baten en lasten vermeld, als de omvang en inbaarheid 

betrouwbaar kan worden vastgesteld; doorgaans zal dit niet eerder het geval zijn dan op het 

moment van ontvangst, dan wel als in geval van een nalatenschap, een definitieve afrekening van 

de notaris (executeur testamentair - afwikkelingsbewindvoerder) in het boekjaar is ontvangen. 

Voorlopige uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar waarin ze worden 

ontvangen verantwoord als baten uit nalatenschappen. 

 

Baten van bedrijven 
Baten uit licenties, sponsoring en royalty's worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij 

betrekking hebben. 

 

Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten 
Baten in natura worden gewaardeerd op reële waarde, voor zover deze betrouwbaar zijn vast te 

stellen en materieel zijn, en tegen deze reële waarde in de Staat van baten en lasten zijn verwerkt. 

 
Mochten er baten zijn uit de verkoop van producten (niet in 2021 noch 2022), dan worden deze 

gewaardeerd tegen de netto opbrengstprijs verminderd met de kostprijs van de verkochte 

producten. 

 
Lasten 
De lasten worden bepaald met inachtneming van hiervoor vermelde grondslagen voor waardering 

en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen 

en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht 

genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en wordt voldaan 

aan de voorwaarden voor het opnemen van voorzieningen. 

Onvoorwaardelijke toezeggingen door VUmc Fonds aan onderzoeken worden direct bij toezegging 

door het bestuur verantwoord in de Staat van baten en lasten. Voorwaardelijke toezeggingen door 

VUmc Fonds aan onderzoeken worden direct verantwoord in de Staat van baten en lasten als aan 

de voorwaarden is voldaan. 

 

Besteed aan doelstelling 
De financieringsverplichtingen, de verplichtingen voor wetenschappelijke onderzoeksprojecten en -

programma's, worden voor de gehele looptijd als besteding verantwoord in het jaar waarin het 

besluit is genomen en de financieringsontvanger schriftelijk van de financieringsovereenkomst op 

de hoogte is gesteld. Bestedingen aan doelstellingen, waarvan de financieringsverplichting 

voorwaardelijk is, worden verantwoord op het moment dat deze onvoorwaardelijk is geworden. 

De overige bestedingen worden als last verantwoord in het jaar waarin de prestatie is geleverd. 
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Wervingskosten 
In de kosten van fondsenwerving zijn inbegrepen alle kosten die zijn gemaakt om de totale baten 

van particulieren, andere organisaties zonder winststreven en bedrijven te verwerven. Die bestaan 

uit de directe wervingskosten en de met de fondsenwerving verband houdende uitvoeringskosten 

van de eigen organisatie. 

 

Beheer en administratie 
De kosten van beheer en administratie zijn kosten die de organisatie maakt voor de interne 

beheersing en administratievoering en die niet worden toegerekend aan een doelstelling of de 

wervingskosten. 
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8.4 Toelichting op de balans 

 

8.4.1 Financiële vaste activa 
De financiële vaste activa vorderingen van VUmc Fonds bestaan uitsluitend uit (het langlopende deel 

van) nog te ontvangen toekenningen (donaties). 

 

 

8.4.2 Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen van VUmc Fonds bestaan uitsluitend uit (het kortlopende deel van) nog te ontvangen 

toekenningen (donaties) en de nog te ontvangen interest over spaartegoeden. 

 

 
 

 

8.4.3 Liquide middelen 
Onder de liquide middelen zijn louter banktegoeden opgenomen die direct opneembaar zijn. Deze 

zijn over de onderstaande instellingen verdeeld. 

 

 
 

De afname van de Liquide Middelen wordt verklaard door de overdracht van vrije en projectgelden 

bestemd voor activiteiten gerelateerd aan Stichting Emma en Stichting Steun Alzheimercentrum 

Amsterdam (SSAA). 

 

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Nog te ontvangen bedragen 891             -                   

Nog te ontvangen toezeggingen 1.878.129   2.284.038    

Boekwaarde per einde periode 1.879.020   2.284.038    

12/31/2022 12/31/2021

€ €

ING Bank N.V. 2.128.858  6.979.367   

ABN AMRO Bank N.V. 677.974     2.489.465   

Rabobank N.V. 26.719       3.456.579   

Boekwaarde per einde periode 2.833.551  12.925.411 
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8.4.4 Reserves 
 
Het verloop van de reserves kan is als volgt te specificeren: 
 

 
 

Het vermogen is opgebouwd uit het cumulatief saldo van baten en lasten. De continuïteitsreserve 

is bedoeld om eventuele risico's ten aanzien van de continuïteit van VUmc Fonds voor zover 

mogelijk op te vangen. Omdat de toekomst van VUmc Fonds ligt binnen de fusie met AMC 

Foundation is hiervoor geen doelstelling meer geformuleerd. 

 

8.4.5 Fondsen 
Onder de fondsen is de volgende onderverdeling te maken: 

 

 
 

De afname van de Bestemmingsfondsen wordt verklaard doordat alle kind gerelateerde activiteiten 

zijn overgedragen aan de bestaande Stichting Emma en alle Alzheimer activiteiten (met de daartoe 

behorende vrije gelden, de daartoe aanwezige projectgelden en de bestaande 

projectverplichtingen) zijn overgedragen aan de bestaande Stichting Steun Alzheimercentrum 

Amsterdam (SSAA). Dit is een bedrag van €5,1 miljoen op totaal niveau. Het verloop van het 

vermogen van de fondsen wordt per fonds in Bijlage A verder toegelicht. 

 
 

Continuïteits- Continuïteits-

reserve reserve

2022 2021

€ €

Boekwaarde per 1 januari 43.056          71.640          

Resultaatbestemming (42.640)         (28.584)         

Boekwaarde per 31 december 416               43.056          

12/31/2022 12/31/2021
€ €

W - Wetenschappelijk onderzoek 2.922.261  8.612.458  
H - Hulpverlening en patiëntenzorg 19.512        618.187     
O - Onderwijs -              -              
P - Preventie en voorlichting 42.656        42.490        
A - Algemeen 59.993        98.166        

3.044.423  9.371.301  
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8.4.6 Langlopende schulden 
In de schulden zijn de aangegane verplichtingen begrepen uit hoofde van formeel toegezegde 

bedragen voor een daartoe ingediend en goedgekeurd verzoek (vrijwel uitsluitend) vanuit 

Amsterdam UMC, locatie VUmc. VUmc Fonds heeft geen betrouwbare (schattings)informatie om 

toegezegde bedragen onder te verdelen in korte en lange termijn en derhalve zijn deze alleen 

onder kortlopende schulden opgenomen.  

 

8.4.7 Kortlopende schulden 
De kortlopende schulden bestaan met name uit de (onvoorwaardelijk) gedane toezeggingen van 

VUmc Fonds aan projecten en zijn verder als volgt te specificeren: 

 

 
De afname van de nog te betalen toekenningen wordt verklaard doordat alle kind gerelateerde 

activiteiten zijn overgedragen aan de bestaande Stichting Emma en alle Alzheimer activiteiten (met 

de daartoe behorende vrije gelden, de daartoe aanwezige projectgelden en de bestaande 

projectverplichtingen) zijn overgedragen aan de bestaande Stichting Steun Alzheimercentrum 

Amsterdam (SSAA). Een specificatie per project is in Bijlage B verder toegelicht. 

 

8.4.8 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 
 

Verplichtingen 
VUmc Fonds heeft in 2017 een bedrag van € 2,5 miljoen toegezegd aan Stichting ADORE. Deze 

verplichting is in 2022 geheel aan Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam overgedragen. 

 

8.4.9 Resultaatbestemming 
Er is geen statutaire winstbestemming bepaald. De bestemming van het resultaat staat derhalve 

ter vrije beschikking van het bestuur. Vooruitlopend op het bestuursbesluit is de bestemming 

verwerkt in de jaarrekening.  

Het totale resultaat van -/- € 1.181.994 is conform onderstaand verdeeld.  

€ 42.640 is onttrokken van de continuïteitsreserve. Dit bedrag is de resultante vanuit de rentelasten 

(baten), de algemene organisatiekosten en de kosten fondswerving, dat wil zeggen alle uitgaven 

voor zover niet betaalbaar vanuit de fondsen.  

12/31/2022 12/31/2021

€ €

Crediteuren 58.240        8.650            
Nog te betalen bedragen 506.321      111.651        

Nog te betalen toekenningen 1.103.171   4.424.791    

Boekwaarde per einde periode 1.667.732   4.545.092    
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De fondsen zijn afgenomen met € 6.326.878. Dit betreft de som van het resterend (negatief) 

resultaat (-/- € 1.139.354) en het totale bedrag aan Fondsen dat aan Stichting Emma en SSAA 

(samen € 5.187.524) is overgedragen. 

 

8.4.10 Gebeurtenissen na balansdatum 
 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend, welke van invloed (kunnen) zijn op de in 

deze jaarrekening opgenomen informatie, noch in de gepresenteerde balansposten of hun 

waarderingen, noch in de toelichting daarop. 

 

Op 1 januari 2023 heeft een juridische fusie tussen het Stichting VUmc Fonds en Stichting AMC 

Foundation (incl. Stichting Vrienden van het AMC) plaatsgevonden.  

Stichting VUmc Fonds is de verkrijgende stichting en Stichting AMC Foundation is de verdwijnende 

stichting. De verkrijgende stichting heeft onder algemene titel het vermogen verkregen per 1 

januari 2023. De naam van de nieuwe stichting per 1 januari 2023 is Amsterdam UMC Foundation. 

De fusie zal voor het eerst verwerkt zal worden in de jaarrekening 2023. Wel zijn hieronder de 

balansposities, baten en lasten per 31 december 2022 van AMC Foundation weergegeven. 

 

   

Activa 13.422.903       
Reserves en Fondsen 1.897.332        
Overige passiva 11.525.571       

Baten uit fondsenwerving 5.489.625        
Overige baten 352.303           
Besteding aan doelstelling 5.414.910        
Overige lasten 380.413           
Saldo baten en lasten 46.605             

AMC Foundation 31-12-2022
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8.5 Toelichting op de Staat van baten en lasten 

 

8.5.1 Baten van particulieren 
Conform RJ 650 worden de baten gespecifieerd naar herkomst van de donatie. Dit houdt in dat er 

specifiek wordt gekeken waar het geld vandaan komt. Bij VUmc Fonds worden er donaties 

opgehaald bij particulieren, bedrijven, verbonden organisaties en andere organisaties zonder 

winststreven. Bij de baten van particulieren wordt een onderscheid gemaakt tussen verschillende 

categorieën, als volgt te rubriceren: 

 

 
 

 

8.5.2 Baten van bedrijven 
De baten van bedrijven betreffen zowel structurele als eenmalige baten van bedrijven die in het 

handelsregister (binnen- en buitenland) staan ingeschreven. 

 

8.5.3 Baten van andere organisaties zonder winststreven 
De baten van andere organisaties zonder winststreven zijn inkomsten die veelal samengaan met 

grote onderzoeksprojecten bij stichtingen. Het zijn voornamelijk stichtingen, waarmee vaker wordt 

samengewerkt om bepaalde onderzoeksprojecten te financieren. 

 

8.5.4 Baten van verbonden organisaties 
Tussen Stichting VUmc Fonds en Amsterdam UMC, locatie VUmc is een overeenkomst gesloten 

waarbij Amsterdam UMC haar infrastructuur grotendeels om niet ter beschikking stelt aan VUmc 

Fonds voor het realiseren van haar doelstellingen. Het gaat daarbij onder meer om personeel en 

facilitaire voorzieningen. Deze zijn in de jaarrekening zowel als baten in natura (onder 'Baten als 

tegenprestatie voor de levering van diensten') als in de lasten (onder 'Wervingskosten' en 'Kosten 

beheer & administratie') opgenomen. Per saldo hebben baten in natura geen resultaateffect. 

 

Er waren geen baten als tegenprestatie voor de levering van producten in 2021 en 2022. 

  

2022 2021

Realisatie Realisatie
€ €

Donaties en giften 705.874      853.267    
Nalatenschappen 188.000      440.094    

893.874      1.293.361 
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8.5.5 Besteed aan doelstellingen 
De bestedingen zijn als volgt te specificeren: 

 

 
 

 

8.5.6 Wervingskosten 

De kosten voor de werving van de baten bestaan uit kosten van inhuur, binnen en buiten VUmc, 

voor eigen fondsenwerving en uit transactiekosten van de wervingswebsites inclusief bijbehorende 

betaalfunctie. Personeelsleden worden voor een groot deel in natura ter beschikking gesteld door 

Amsterdam UMC, locatie VUmc aan VUmc Fonds. 

 

 
 

8.5.7 Beheer en administratie 
De beheer- en administratiekosten zijn kosten die betrekking hebben op de algemene middelen 

van VUmc Fonds. Personeelsleden worden voor een groot deel in natura ter beschikking gesteld 

door Amsterdam UMC aan VUmc Fonds. 

 

2022 2021

Realisatie Realisatie

€ €

Wetenschappelijk onderzoek 3.302.496   1.505.353 

Hulpverlening en patiëntenzorg 43.596         9.318         

Preventie en voorlichting -               3.959         

3.346.092   1.518.630 

2022 2021

Realisatie Realisatie

€ €

Bijdrage personeel- en overige kosten VUMC 153.650       123.103     

Kosten eigen fondsenwerving 128.173       111.276     

Kosten eigen fondsenwerving (niet personele kosten) 336              209            

282.159       234.588     
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De kosten van beheer en administratie zijn vervolgens nader onder te verdelen: 

 

 
 

 
8.5.8 Saldo financiële baten en lasten 
De financiële baten zijn interestvergoedingen op de bankrekeningen van VUmc Fonds. Door de 

negatieve rente is per saldo sprake van rentelasten. 

 

 
 

Ter verrekening van de negatieve rente zijn tot en met 30 september 2022 de rentelasten ten laste 

van (doorberekend aan) de verschillende fondsen gebracht.  

2022 2021

Realisatie Realisatie

€ €

Bijdrage personeel- en overige kosten VUMC 145.171     116.066     

Beheer en administratie 44.722       37.128       

189.893     153.194     

2022 2021

Realisatie Realisatie

€ €

Administratiekosten 24.575       23.324       

Accountantskosten 9.000         8.773         

Advieskosten -                 (4.069)        

Automatisering 8.186         6.371         

Bankkosten 2.950         2.491         

Representatiekosten -                 150            

Overige kosten 12              88              

44.722       37.128       

2022 2021

Realisatie Realisatie

€ €

Rentebaten -                 

Rentelasten (43.750)     (54.774)     

(43.750)     (54.774)     
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8.5.9 Toelichting lastenverdeling 
De totale lasten van VUmc Fonds zijn als volgt te specificeren: 

 

 
 

 

8.5.10 Toelichting bezoldiging 
De totale (vrijwilligers)vergoedingen voor het (statutaire) bestuur en de totale vergoedingen voor de 

raad van toezicht waren in 2022 nihil. 

 

In het kader van de fusie van AMC Foundation en VUmc fonds is de directeur Sponsoring & 

Fondsenwerving van het VUmc Fonds afgelopen jaar al werkzaam geweest voor beiden. Zij was 

fulltime in dienst van Amsterdam UMC en werd ook betaald door Amsterdam UMC. De totale bruto 

bezoldiging inclusief lasten voor de directeur bedroegen in 2022 € 135.151.  

Het bezoldigingsbeleid is afgestemd op de goede doelensector en voor een (titulair) directeur wordt 

de CAO Ziekenhuizen gevolgd. 

 

Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan enig (gewezen) directeur, bestuurder 

of toezichthouder. 

  

Bestemming Doelstelling
Wervings 

kosten
Beheer en 

administratie
Totaal    
2022

Totaal          
2021

Lasten
Onderwijs en 
voorlichting

Preventie en 
voorlichting

Hulpverlening en 
patiëntenzorg

Wetenschappelijk 
Onderzoek

Financiële
 bijdragen                     -                    - 43.596             3.302.496          3.346.092 1.518.630    
Communicatie
 kosten 128.509     128.509    111.485       
Personeelskosten 153.650     145.171      298.821    239.169       
Kantoor en 
 Algemene kosten 44.722        44.722      37.128         
Administratie & 
  Accounting

Totaal -                    -                   43.596             3.302.496          282.159     189.893      3.818.145 1.906.412    
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8.6 Ondertekening van de jaarrekening 

Per 1 januari 2023 is Stichting VUmc Fonds gefuseerd met de AMC Foundation tot Stichting 

Amsterdam UMC Foundation. Per datum van de fusie zijn zowel bestuur als raad van toezicht 

afgetreden en vervangen door P.W.E. de Wild als bestuurder en een nieuwe raad van toezicht.  

 

Amsterdam, 13 juni 2023 

Amsterdam UMC Foundation  

Het Bestuur 

 

 

……..…………………………………  

P.W.E. de Wild   

 

De raad van toezicht 
 

 

 

……..………………………………… ……..………………………………… 

 

D.A. Legemate, voorzitter    S.V. van Bijsterveldt, lid 

 

 

 

 

……..………………………………… ……………………………………….. 

J.H. Colijn, lid  F.J.A. van Ooijen, lid  

 

 

 

 

………………………………………   ……………………………………… 

J.A. Rauwerda - lid      J.W. Sieburgh 
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8.7 Overige gegevens 

 
Controleverklaring onafhankelijke accountant 
Voor de controleverklaring van de onafhankelijke accountant verwijzen wij naar de volgende 
pagina’s. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Amsterdam UMC Foundation  

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2022 

ONS OORDEEL  

Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting VU medisch centrum Fonds te Amsterdam gecontroleerd.   

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 
en de samenstelling van het vermogen van Stichting VU medisch centrum Fonds per 31 december 2022 
en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de 
jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende organisaties.  

De jaarrekening bestaat uit:  
1. de balans per 31 december 2022;  
2. de staat van baten en lasten over 2022; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen.  

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting VU medisch centrum Fonds zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.   

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 
 het voorwoord; 
 het bestuursverslag (hoofdstuk 1 tot en met 6);  
 het verslag raad van toezicht (hoofdstuk 7); en   
 de bijlagen A tot en met D.   

  

 

 

WGS Accountants B.V.    |     Reykjavikstraat 1      3543 KH  Utrecht    |     Postbus 90      3440 AB  Woerden       

I   wgsaccountants.nl      T   0348 40 06 88       BTW  NL8204 65 264 B 01       KVK  30255014       E  info@wgsaccountants.nl 
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming 
met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende organisaties. 

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING  

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR EN DE RAAD VAN TOEZICHT VOOR DE JAARREKENING 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende organisaties. In dit 
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige beheersing die het bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 
onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  

Onze controle bestond onder andere uit:   
 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is 
als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing 
van de stichting;  

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover 
in de jaarrekening staan;  

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten 
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden 
kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;  

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Utrecht, 13 juni 2023 

WGS Accountants B.V. 

 

drs. W.A.B. Spies RA 
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Bijlage A: Fondsen per onderzoek/doelbesteding 2022 
 

 

 
 

Projectnaam
Vermogen 01-

01-2022
Mutaties 2022

Afsplitsing 
fondsen

overdracht vrij 
vermogen

Vermogen 
31-12-2022

W012 - VUmc onderzoek - Algemeen 253.719         (7.578)                246.141            
W041 - Alzheimer centrum 3.102.705      (435.846)            (2.628.067)                        (38.792) -                    
W042 - Alzheimer Vrienden 1.000              (1.000)                -                    
W043 - Alzheimer genootschap 412.200         (266.067)                        (146.133) -                    
W048 - Alzheimer - Lewy Body 8.350              5.550                  (66.629)                                52.729 -                    
W049 Alzheimer - iRead -                  (76.767)                              76.767 -                    
W055 - Alzheimer - CONTINued 750                 (750)                    -                    
W057 - Alzheimer - Science II 100.000         (100.000)            -                    
W059 - Alzheimer - Exploitatie Wiesje van der Flier 35.000            10.000               (182.993)                            137.993 -                    
W060 - Alzheimer - Hersenonderzoek.nl 50.260            1.630                  (375.232)                            323.352 9                        
W061 - Alzheimer - Speurtocht naar oorzaak 151.180         (42.718)              (191.696)                              83.234 -                    
W063 - Alzheimer - Social Brain Project (SBP) 375.093         (152.273)            (18.831)                                18.831 222.819            
W065 Alzheimercentrum - Cholesterol-dependent in AD -                  (133.086)            (51.205)                              184.291 -                    
W067 - Alzheimer - FTD II 40.913            (67.118)                              26.205 -                    
W069 - Alzheimer - Cognitieve reserve (ROTAN 2) 70                    (70)                      (9.575)                                    9.575 -                    
W070 Alzheimer - Tekorten ZonMW -                  (390.000)                          390.000 -                    
W071 - Alzheimer - Newtonstudie 318.628         (124.032)            (402.174)                            402.174 194.596            
W072 Alzheimer - Vijverberg & FTD -                  (42.795)                              42.795 -                    
W073 Erfelijke dimensie -                  (1.045)                                  1.045 -                    
W074 - Klinkhamerpad -                  (249.261)                          249.261 -                    
W075 – ALZ – SCIENCe 3 (2021) 375.000         (126.786)            (61.944)                                61.944 248.214            
W076 - 100Plus II (2021-2023) 13.525            25                       (118.952)                            105.427 25                      
W077 - Muziek & Dementie 14.066            1.291                  (136.968)                            121.660 49                      
W078 - 2009082 – ALZ – Efavirenz -                  (99.146)                              99.146 -                    
W079 - ALZ - Familiebanden en dementie 400.000         (72.468)              (33.224)                                31.292 325.600            
W080 - Race Against Dementia Drug -                  (261.629)                          261.629 -                    
W081 - ALZ - Wetenschap Overig -                  (554.554)                          554.554 -                    
W082 - 2010722 - Alzheimer FTD oorzaken -                  4.209                  (235.900)                            231.690 -                    
W201 - VONK - Algemeen 473.989         149.618             (599.985)                            (23.622) -                    
W207 - VONK - Hersen(stam-)tumoren algemeen 289.700         -                      (289.700)              -                    
W215 - VONK - PET MRI 51.000            (51.000)              -                    
W216 - VONK - Late effecten 92.274            (92.274)              -                    
W250 - Pulmonale Hypertensie 17.991            9.030                  27.021              
W292 - Uniek 7.009              29.376               (36.360)                25                      
W360 - Parkinson onderzoek 31.571            301                     31.872              
W380 - Cancer Center Amsterdam (CCA) 10.052            (6.751)                3.301                
W390 - MS Algemeen 568.799         (12.170)              556.629            
W394 - MS - project Y 139.897         (134.231)            5.666                
W395 - MS - Expertisecentrum Cognitie (SOMSCOG) 275                 165                     439                    
W397 - MS - Zonder MS 26.178            2.395                  28.573              
W398 - MS - Oratie Joep Killestein 3.350              -                      3.350                
W399 - MS RESTORE 400.000         (100.000)            300.000            
W403 -De Kracht van data -                  60.846               60.846              
W460 - Kids 2 Kids Afrika 1.709              230                     1.939                
W465 - Klinische genetica - Ehlers Danlos syndroom 1.500              -                      1.500                
W504 - Gendersensitief - Gezondheid M/V 6.180              -                      6.180                
W511 - Osteogenesis Imperfecta 23.862            (586)                    23.276              
W513 – Osteogenesis Imperfecta – effectieve behandeling -                  400.000             400.000            
W530 - Upper Gi Chirurgie VUmc 946                 -                      946                    
W540 - Kinder- en jeugdpsychiatrie 570                 -                      570                    
W560 - Anatomie en Neurowetenschappen 3.535              -                      3.535                
W580 - Interne Geneeskunde 1.000              -                      1.000                
W596 - Kennis Cycle Psychiatrie 4.530              (4.030)                500                    
W801 - Oogheelkunde Algemeen 36.343            (435)                    35.908              
W802 - Oogheelkunde Glaucoma Patients 1.053              -                      1.053                
W803 - EMGO Leerstoel Cecile Boot 237.500         (46.960)              190.540            
W811 - eNose kinderMDL 36.575            -                      (36.576)                (1)                       
W861 - Neurologie White Matter - Algemeen 82.363            116                     (82.339)                140                    
W863 - Neurologie White Matter - Algemeen 410.250         88.202               (404.743)                            (93.709) -                    

Wetenschappelijk onderzoek 8.612.459     (2.890.443)        (5.963.093)          3.163.339         2.922.262        
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Vervolg fondsen per onderzoek/doelbesteding 2022 
 
 

 

 

  

Projectnaam
Vermogen 01-

01-2022
Mutaties 2022

Afsplitsing 
fondsen

overdracht vrij 
vermogen

Vermogen 
31-12-2022

A402 - MS Relatiemanager 98.166            (38.173)              59.993              
Algemeen 98.166            -38.173              59.993             

H083 – ALZ – Kinderkamp -                  2.757                  (2.757)                  (0)                       
H091 - VUmc Kinderstad 545.983         1.399                  (545.148)              2.234                
H161 - Look Good Feel Better -                  -                      -                    
H350 - Doctor 2 doctor 62.794            (55.235)              7.559                
H480 - Gastenverblijven VUmc 102                 -                      102                    
H700 - Pedagogisch Werk 380                 260                     640                    
H800 - Nepal project -                  -                      -                    
H860 - Neurochirurgie 8.748              -                      8.748                
H900 - VU voor U fonds 180                 50                       230                    

Hulpverlening en patiëntenzorg 618.186          -50.769              (547.905)             -                      19.512              

P131 - Fur Elise fonds 29.204            (109)                    29.095              
P340 - Kick 2006 1.786              275                     2.061                
P421 - Cardiologie - Hou ritme tegen Corona 10.000            -                      10.000              
P510 - Jeugd en Beweging 1.500              -                      1.500                

Preventie en voorlichting 42.490            166                      -                        -                      42.656              

Fondsen 9.371.301     (2.979.219)        (6.510.998)          3.163.339         3.044.423        
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Bijlage B: Nog te betalen bedragen per onderzoek 2022 
 

 

 

  

Projectnaam 31-12-2022
W202 - VONK - Clinical aspects of pediatric AML 103.941               
W204 - VONK - MARCKS 33.585                 
W205 - VONK - Outreach Kinderoncologie 42.218                 
W206 - VONK - CHAPATI 175.881               
W217 - VONK - Covid en kinderkanker 70.000                 
W394 - MS - project Y 60.137                 
W395 - MS - Expertisecentrum Cognitie (SOMSCOG) 14.197                 
W399 - MS RESTORE 101.591               
W460 - Kids 2 Kids Afrika 22.331                 
W502 - MICORDIS (Novo studie) 29.755                 
W511 - Osteogenesis Imperfecta 52.151                 
W512 - Ost. Imp. – Chemical Chaperon 37.000                 
W580 - Interne Geneeskunde 1.010                   
W615 - Kindernephrologie 17.500                 
W802 - Oogheelkunde Glaucoma Patients 56.064                 
W803 - EMGO Leerstoel Cecile Boot 34.165                 
W861 - Neurologie White Matter - Algemeen 40.000                 
W863 - Neurologie White Matter - Algemeen 47.728                 
W865 – wittestofziekten – TRIAL 2 24.096                 

Wetenschappelijk onderzoek 963.348               

O361 - Talentontwikkeling ziekte van Parkinson 121.674               
Onderwijs 121.674               

H350 - Doctor 2 doctor 18.149                 
Hulpverlening en patiëntenzorg 18.149                 

Nog te betalen 2022 1.103.171           
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Bijlage C: Toezeggingen per onderzoek 2022 
 

  

Projectnaam 31-12-2022
W513 – Osteogenesis Imperfecta – effectieve behandeling 400.000                     
W079 - ALZ - Familiebanden en dementie 325.000                     
W399 - MS RESTORE 300.000                     
W075 – ALZ – SCIENCe 3 (2021) 248.214                     
W063 - Alzheimer - Social Brain Project (SBP) 222.819                     
W071 - Alzheimer - Newtonstudie 194.596                     
W803 - EMGO Leerstoel Cecile Boot 187.500                     

Nog te vorderen                    1.878.129 
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Bijlage D: Hoofd- en nevenfuncties bestuur en raad van toezicht Amsterdam UMC 
Foundation 
 

Bestuur 
P.W.E. (Pelagia) de Wild – directeur/bestuurder (vanaf 1 januari 2023) 

Hoofdfunctie: 

 directeur afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving Amsterdam UMC 

directeur AMC Foundation (t/m 31 december 2022) 

Nevenfuncties:  

Lid raad van toezicht Stichting Sportaccommodaties Amsterdam Centrum (tot 1 september 

2022) 

Lid bestuur Jeugdsportfonds Amsterdam (t/m 31 december 2022) 

 

Raad van toezicht 
S.V. (Simone) van Bijsterveldt –lid (vanaf 1mei 2023) 

Hoofdfunctie:  

Eigenaar Liobé BV, Co-Founder FEM-START BV 

Nevenfuncties: 

• Lid bestuur Stichting Continuïteit Novamedia   

• Lid raad van toezicht TivoliVredenburg, voorzitter Audit Commissie 

• Lid raad van toezicht Stichting Nederlands Filmfonds, voorzitter Audit Commissie 

 

J.H. (Josephine) Colijn – lid (vanaf 1 april 2023) 

Hoofdfunctie:  

 Interim Bestuurder (Lid raad van Bestuur St Timon a.i. tot 1-6-2023) 

Nevenfuncties: 

• Docent & supervisor met specialisatie Governance & Change-management Rino-Zuid 

• Lid Governance Commissie Scheidsgerecht Gezondheidszorg 

• PUM Expert 

 

D.A. (Dink) Legemate – voorzitter (vanaf 1 januari 2023) 

Voorheen:  

 emeritus hoogleraar Chirurgie Universiteit Amsterdam 

Nevenfuncties: 

• eigenaar Legemate Medisch & Gezondheidszorgadvies 

 

F.J.A. (Femke) van Ooijen – lid (vanaf 1 april 2023) 

Hoofdfunctie:  

interim bestuurssecretaris | bestuursadviseur | management | coach | in de zorg 

Nevenfuncties: - 
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J.A. (Jan) Rauwerda - lid (vanaf 1 januari 2023) 

Voorheen:  

emeritus hoogleraar Heelkunde, in het bijzonder Vaatchirurgie, VUmc 

Nevenfuncties:  

• voorzitter raad van toezicht Noordwest Ziekenhuisgroep Alkmaar/Den Helder 

• lid Commissie Kwaliteit en Veiligheid 

 

J.W. (Jan Willem) Sieburgh – lid (vanaf 1 januari 2023) 

Hoofdfunctie:  

 directeur/eigenaar Musaïc, adviesbureau voor de culturele industrie 

Nevenfuncties: - 

 

 

Voormalige bestuursleden VUmc Fonds (tot 31 december 2022) 
J.A. (John) de Die – lid (tot 31 december 2022) 

Hoofdfunctie: 

bestuurder/toezichthouder bij diverse bedrijven en instellingen 

Nevenfuncties:  

• CFO FORWARD.one Management 

• CFOO AAC Capital Partners Holding 

• Bestuurslid Stichting Eduwiser 

 

G.C.J.M. (Ine) van Hest – lid (tot 31 december 2022) 

Voorheen:  

 directeur Innovatiefonds Zorgverzekeraars 

Nevenfuncties: 

• lid bestuur Stichting ADORE 

• secretaris raad van toezicht Stichting Agis Innovatiefonds 

• secretaris raad van toezicht Kenniscentrum Kinderpalliatieve zorg 

• lid adviesraad Consortium Integrale Zorg en Gezondheid 

• lid IMDI monitoringscommissie ZonMw 

 

J.A. (Jan) Rauwerda - lid (tot 31 december 2022) 

zie hierboven 

 

Voormalige bestuursleden AMC Foundation (tot 31 december 2022) 
V.J. Boenk – voorzitter (12 juni 2022 –31 december 2022) 

Hoofdfunctie: 

 Adviseur strategie en fondsenwerving  

Nevenfuncties: 
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• Lid raad van toezicht Resto VanHarte 

• Voorzitter Reade Foundation 

• Bestuurslid Lymph&Co 

 

M.L. (Mary Lou) Collins lid (tot 31 december 2022) 

Hoofdfunctie:  

Directeur Stichting New Angle, sinds 31 oktober 2011  

Nevenfuncties: 

• Directeur  Sodefi Management BV, sinds 4 januari 2011  

• Directeur Sailfish BV, sinds 12 maart 2016  

• Directeur Softmark BV, sinds 1 mei 2017  

• Directeur Discourse BV, sinds 1 april 2017  

• Directeur Bucket BV, sinds 19 oktober 2017  

• Lid bestuur Stichting Beheer Split-A-Gift, sinds 21 juni 2016  

• Commissaris Blue Marlin Solutions BV, sinds 16 januari 2018  

• Executive director of Jones Brothers Coffee Co. BV, sinds 18 februari 2016 

• Directeur Transparent Solutions BV, sinds 28 december 2021 

• Directeur Transparent Services BV, sinds 11 februari 2022 

 

F.A. (Frank) Eijken, voorzitter (tot 11 juni 2022) 

Hoofdfunctie: 

 Zelfstandig consultant 

 Voorzitter Bestuursraad Ajax Vereniging 

Nevenfuncties: 

• Bestuurder ORN 

• Lid raad van toezicht Olijck Food Group 

 

W.K.B. Koning – lid (tot 31 december 2022) 

Hoofdfunctie: 

 geen (gepensioneerd) 

Nevenfuncties: 

• Penningmeester Stichting Vredenburg 

• Penningmeester Stichting Theresa Spijker 

 

J.W. (Jan Willem) Sieburgh – lid (tot 11 juni 2022) 

zie hierboven 

 

 


	A2306622O - Jaarstukken 2022 VUMC FONDS - publicatie
	Voorwoord
	1 Algemene informatie
	1.1 Naam
	1.2 Doelstelling
	1.3 Bestuur en toezicht
	1.4 Statuten

	2 Activiteiten en financiële positie
	2.1 Realisatie doelstellingen jaarplan 2022
	2.2 Efficiënte processen, doelmatige besteding
	2.3 Kosten van fondsenwerving
	2.4 Reserves en fondsen
	2.5 Treasury en vermogensbeleid
	2.6 Risicomanagement
	2.7 Vrijwilligersbeleid
	2.8 Communicatie met belanghebbenden
	2.9 Klachtenregeling

	3 Inkomsten uit fondsenwerving
	3.1. Fondsenwerving via focusgebieden
	3.2. Gezamenlijke acties
	3.3. Acties derden
	3.4. Nalatenschappen

	4 Bestedingen: steun aan projecten
	5 Governance
	5.1 Taak en werkwijze
	5.2 Het bestuur in 2022
	5.3 Ontwikkelingen bestuur en toezicht
	5.4 De raad van toezicht
	5.5 Benoeming en zittingsduur
	5.6 Bezoldiging en vergoedingen
	5.7 Samenstelling bestuur en raad van toezicht

	6 Toekomst
	6.1 Jaarplan 2023
	6.2 Begroting 2023
	6.3 Verdere toekomst

	7. Verslag raad van toezicht
	8 Jaarrekening
	8.1 Balans per 31 december 2022
	8.2 Staat van baten en lasten
	8.3 Toelichting bij de jaarrekening
	8.3.1 Algemeen
	8.3.2 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
	8.3.3 Staat van baten en lasten

	8.4 Toelichting op de balans
	8.4.1 Financiële vaste activa
	8.4.2 Vorderingen en overlopende activa
	8.4.3 Liquide middelen
	8.4.4 Reserves
	Het verloop van de reserves kan is als volgt te specificeren:
	8.4.5 Fondsen
	8.4.6 Langlopende schulden
	8.4.7 Kortlopende schulden
	8.4.8 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
	Verplichtingen

	8.4.9 Resultaatbestemming
	8.4.10 Gebeurtenissen na balansdatum

	8.5 Toelichting op de Staat van baten en lasten
	8.5.1 Baten van particulieren
	8.5.2 Baten van bedrijven
	8.5.3 Baten van andere organisaties zonder winststreven
	8.5.4 Baten van verbonden organisaties
	8.5.5 Besteed aan doelstellingen
	8.5.6 Wervingskosten
	8.5.7 Beheer en administratie
	8.5.8 Saldo financiële baten en lasten
	8.5.9 Toelichting lastenverdeling
	8.5.10 Toelichting bezoldiging

	8.6 Ondertekening van de jaarrekening
	8.7 Overige gegevens
	Controleverklaring onafhankelijke accountant



	A2306622O - Jaarstukken 2022 VUMC FONDS - publicatie
	Bijlage B: Nog te betalen bedragen per onderzoek 2022

	A2306622O - Jaarstukken 2022 VUMC FONDS - publicatie.pdf
	Bijlage A: Fondsen per onderzoek/doelbesteding 2022

	A2306622O - Jaarstukken 2022 VUMC FONDS - publicatie
	Bijlage C: Toezeggingen per onderzoek 2022
	Bijlage D: Hoofd- en nevenfuncties bestuur en raad van toezicht Amsterdam UMC Foundation

	A2306622O - VUMFO
	Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
	Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022
	Ons oordeel
	De basis voor ons oordeel

	Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
	Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
	Verantwoordelijkheden van het bestuur EN DE RAAD VAN TOEZICHT voor de jaarrekenING
	Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening




