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Strategische dialoog: duurzaamheid is nadrukkelijk meegenomen in de dialoog over de nieuwe 
strategie van de organisatie, onder meer door trend talks en expert sessies te houden over 
duurzaamheid.  
Campagnes: in 2024 zijn diverse campagnes en evenementen georganiseerd om bewustwording over 
het onderwerp te vergroten, zoals de lunch & learn sessie voor groene onderzoekers, tweedehands 
kledingmarkten in samenwerking met Jong Amsterdam UMC, workshop diervrije celkweek, en de 
Week zonder Vlees en Zuivel.  
Sustainability officer: centrale coördinatie is geformaliseerd met de benoeming van Maurits Ros als 
sustainability officer, die tevens leidinggeeft aan het programma om verduurzaming te versnellen. 
Voor dit programma zijn financiële middelen beschikbaar gesteld.  
Regionaal netwerk: er is een start gemaakt met een regionaal netwerk, waarin samenwerking met 
12 ziekenhuizen in de regio Noord-Holland en Flevoland moet leiden tot extra versnelling door 
kennisdeling en gezamenlijk oplossingen zoeken voor complexe vraagstukken.  

6. Toekomstparagraaf 2025 
2025 wordt het eerste jaar van de nieuwe meerjarenstrategie: A Healthy Future for All. Een 
strategie die de richting aangeeft voor een toekomstbestendig Amsterdam UMC in een snel 
veranderende wereld. 
Belangrijke maatschappelijke ontwikkelingen gaan ons dagelijks werk binnen de vier kerntaken (nog 
ingrijpender) beïnvloeden en daar willen we goed op voorbereid zijn. Dat betekent dat we heldere 
keuzes moeten maken om koersvast te zijn in een turbulente omgeving. Patiënten, onze 
(toekomstige) collega’s, onze studenten, onze partners en de samenleving vragen van ons een 
duidelijk profiel en een initiatiefrol. Tegelijk willen we wendbaar genoeg blijven om mee te kunnen 
bewegen als de omstandigheden daarom vragen. 

 
Het is een complexe opdracht die grote betrokkenheid, leiderschap en veranderkracht vraagt van 
ons allemaal. Door de focus op herstel en de gezamenlijke inspanningen die hiervoor zijn geleverd 
in de afgelopen jaren is de organisatie financieel gezond. Wel houden we rekening met financiële 
uitdagingen in de toekomst. Vanuit die uitgangspositie komt er ruimte voor de blik vooruit. We 
kunnen ons voluit richten op de thema’s die bepalend zijn voor de toekomst van onze dagelijkse 
praktijk. Hoe gaan we het werk anders inrichten, zodat we kwalitatieve zorg kunnen blijven leveren 
én goed zorgen voor onze collega’s? Welke rol spelen digitalisering, technologie en datagedreven 
werken daarbij? Welke gevolgen hebben keuzes die we daarin maken voor verduurzaming? In 
aanloop naar de bestuurlijke fusie was onze aandacht de afgelopen jaren vooral naar binnen 
gericht. Met de afronding van de lateralisaties in zicht kunnen we de blik naar buiten richten, op 
onze rol als samenwerkingspartner – van regionaal tot internationaal – en op belangrijke 
maatschappelijke vraagstukken als preventie, gezondheidsverschillen en duurzaamheid. 
De nieuwe meerjarenstrategie is hier lezen (A Healthy Future for All) 

7. ANBI Beleidsplan 
Inleiding 
Stichting Amsterdam UMC is bij de Belastingdienst gerangschikt als Algemeen Nut Beogende 
Instelling (hierna: ANBI) onder het fiscaal nummer (RSIN: 855546670). Dat betekent dat Stichting 
Amsterdam UMC is erkend als instelling die het algemeen maatschappelijk belang dient. We zijn erg 
blij met deze erkenning, die zowel voor donateurs als voor de stichting voordelen oplevert. 
Donateurs van ANBI’s genieten namelijk een belastingvoordeel. Zij kunnen (onder voorwaarden) 
gebruik maken van bijvoorbeeld de giftenaftrek in de inkomstenbelasting en 
vennootschapsbelasting. Daarnaast voorziet de ANBI-status in andere directe belastingvoordelen. Zo 
betaalt Stichting Amsterdam UMC bij erfenissen, legaten en schenkingen geen erf- of 
schenkbelasting. Met andere woorden: een geschonken bedrag kan volledig besteed worden aan 
onze statutaire doelstellingen in de academische gezondheidszorg. 
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Bijlagen  
Organisatiestructuur (Amsterdam UMC en holding/participaties) 
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Samenstelling en nevenfuncties raad van bestuur 
A. Overzicht samenstelling 2024 

prof. dr. J.B. van Goudoever 
 

• Voorzitter Amsterdam UMC  
• Kinderarts 

Dr. C.J. Kruijthof • Vicevoorzitter 

Drs. H.A. Snapper (tot 15-01-2024) • Lid 

Prof.dr. S.M. Peerdeman  • Lid 
• Decaan Faculteit der Geneeskunde, VU 
• Neurochirurg 

Prof.dr. Y.B.W.E.M. Roos (per 15-1-2024) • Lid 
• Decaan Faculteit der Geneeskunde, UvA 
• Neuroloog 

Drs.Y.J.M. Koppelman (per 1-2-2024) • Lid 

 
B. Overzicht nevenfuncties 

Prof.dr. J.B. van Goudoever  
AMC Medical Research (AMR) BV (tot 1-8-2024) Voorzitter raad van commissarissen  

Stichting Amsterdam Health and Technology Institute (AHTI)  Lid raad van toezicht 

Health [e]Foundation Voorzitter raad van toezicht 

NCOH (Netherlands Centre for One Health) Lid raad van bestuur 

Nederlandse Federatie van Universitair Medische Centra (NFU)  Lid bestuur (per 1-11-2023) 

AMC Ventures Holding (tot 1-8-2024) Lid raad van commissarissen 

Amsterdam Economic Board Lid 

VUmc participaties BV (tot 2-8-2024) Lid raad van advies 

AMC Medical Research BV (AMR) (tot 1-8-2024) Lid raad van commissarissen  

AMC Ventures holding BV (tot 2-8-2024) Lid raad van commissarissen 

Nationale Moedermelkbank Directeur (onbezoldigd) 

Stichting Jumelage Amsterdam UMC  Voorzitter raad van toezicht  
Amsterdam UMC Holding BV (vanaf 1-8-2024) Voorzitter raad van commissarissen 

Stichting Kunstcommissie Amsterdam UMC Lid bestuur 

 
Dr. C.J. Kruijthof 

Zorgpartners Midden-Holland (bezoldigd) Lid raad van commissarissen 
Voorzitter kwaliteitscommissie 

Registratiecommissie Geneeskundig Specialismen, voor 
opleidingsvisitaties instellingen 

Visitator 

Comité van Aanbeveling Hospice Lansingerland Lid  
AMC Medical Research BV (AMR) (tot 1-8-2024) Lid raad van commissarissen  
Jeroen Pit Huis (transitional care voor ernstig zieke kinderen en hun 
naasten) 

Aandeelhouder namens Amsterdam 
UMC  

NFU  
• Bestuurscommissie Opleiding & Patiëntenzorg 
• Stuurgroep arbeidszaken (cao & arbeidsvoorwaarden) 
• Stichting BOLS 

 
Lid 
Lid 
Lid bestuur 
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Centramed  Lid raad van commissarissen 
Stichting Jumelage Amsterdam UMC  Voorzitter bestuur 

 
Drs. H.A. Snapper (tot 15-01-2024) 

Investeringsfonds Groningen (bezoldigd) Lid raad van commissarissen 
Investeringscommittee OostNL (bezoldigd) Lid 
Investment Committee Noaber Ventures (bezoldigd) Lid  
NFU-bestuurscommissie Sturing & Financiering Vicevoorzitter 
Governancecommissie scheidsgerecht gezondheidszorg (tot voorjaar 
2023) 

Lid 

AMC Medical Research BV  Lid raad van commissarissen  
AMC Ventures holding BV Lid raad van commissarissen 
VUmc participaties BV  Lid raad van advies  

 
Prof.dr. S.M. Peerdeman  

NFU-bestuurscommissie Onderwijs & Onderzoek Lid 
VUvereniging - Vereniging voor Christelijk hoger onderwijs, 
wetenschappelijk onderzoek en patiëntenzorg 

Lid bestuur 

Stichting Capaciteitsorgaan voor (vervolg)opleidingen van 
professionals in de zorg 

Lid algemeen bestuur 

 
Prof.dr. Y.B.W.E.M. Roos (vanaf 15-1-2024)  

NFU-bestuurscommissie Onderwijs & Onderzoek  Lid  
CONTRAST  Project leader  

AMC Medical Research (AMR) BV (tot 1-8-2024) Lid raad van commissarissen  

Amsterdam UMC Research BV (vanaf 1-8-2024) Directielid (niet uitvoerend)  

Amsterdam Institute of Global Health and Development (AIGHD)  Lid raad van toezicht  

  
Drs. Y. Koppelman (vanaf 1-2-2024)  

Stichting Rijnstate ziekenhuis (bezoldigd)  Lid raad van toezicht  
Vitalys (Rijnstate) BV  Lid raad van commissarissen 

NFU-bestuurscommissie Sturing & Financiering  Lid  
Amsterdam Medical Research BV (vanaf 1-8-2024) lid 
AMC Ventures Holding  (tot 2-8-2024) 

 

VUmc participaties BV (tot 2-8-2024) Lid raad van advies  
Amsterdam UMC Ventures Holding BV (vanaf 2-8-2024) Lid raad van commissarissen   

Amsterdam UMC Research BV (vanaf 1-8-2024) Lid bestuur 

Stichting Jumelage Amsterdam UMC  Lid raad van toezicht 

Stichting Kunstcommissie Amsterdam UMC Lid bestuur 

Stichting Health-RI Lid raad van toezicht  
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Samenstelling, (neven)functies en aanwezigheid raad van toezicht 
A. Overzicht samenstelling en functies 

Naam Functie 
Drs. W.J. (Wim) Kuijken Voorzitter 

Lid Remuneratie- en benoemingsadviescommissie 

Mr. A.J.M. (Anita) Nijboer  
(tot en met 31-12-2024) 

Lid Audit- en Huisvestingscommissie 
Voorzitter Remuneratie- en 
benoemingsadviescommissie 
Vicevoorzitter 

Drs. W.F. (Willy) de Mooij Lid Audit en Huisvestingscommissie 
Prof.dr. M. (Jet) Bussemaker Lid commissie Kerntaken, Kwaliteit en 

Veiligheid 
Voorzitter Remuneratie- en 
benoemingsadviescommissie (per 1-1-2025) 
Vicevoorzitter (per 1-1-2025) 

Prof.dr. P.A.B.M. (Paul) Smits Voorzitter commissie Kerntaken, Kwaliteit en 
Veiligheid 

Drs. M.J.H. (Guillaume) Jetten Voorzitter Audit- en Huisvestingscommissie 
Prof.dr. M.P. (Marja) van Dieijen Lid commissie Kerntaken, Kwaliteit en 

Veiligheid 

 
B. Overzicht nevenfuncties 

Drs. W.J. Kuijken 
Het Kadaster Voorzitter raad van toezicht 
The Hague Security Delta Voorzitter raad van toezicht (tot 1-1-2025) 
Luchtverkeersleiding NL Voorzitter raad van toezicht 
Kiesraad Voorzitter 

 
Mr. A.J.M. Nijboer 
DPGmedia BV Voorzitter raad van commissarissen 
Stichting Concertgebouworkest Foundation Voorzitter bestuur 

Amsterdam Skills Center Voorzitter raad van commissarissen 
Amsterdam AI  Ambassadeur 
Berlingske Media, Kopenhagen Voorzitter raad van commissarissen 

 
Drs. W.F. de Mooij 
Stichting Vivir Juntos Lid bestuur 
De Mooij Advies   

Stichting Dunavie Lid raad van toezicht 

Stichting Sint Franciscus Vlietland groep Lid raad van toezicht 

RK Stichting voor Bijzondere Gezondheidszorg Lid bestuur 

Adviescommissie noodzakelijke werkzaamheden 
woningcorporaties 

Voorzitter bestuur 

 
Prof.dr. M. Bussemaker 

Hoofdfuncties 

Raad voor Volksgezondheid & Samenleving Voorzitter 
LUMC en Leidse Universiteit Hoogleraar 

Nevenfuncties 
VSL National Metrology Institute Commissaris (tot 1-3-2024) 
Concertgebouw te Amsterdam Commissaris 
Kuratorium Max-Planck Instituut voor 
Psycholinguïstiek te Nijmegen 

Lid (tot 1-9-2024) 
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Nederlands Dans Theater Lid raad van toezicht 
NWO Lid raad van advies 
KNAW Raad voor Medische Wetenschappen Adviserend lid 
Academie van de Gouden Ganzenveer Voorzitter 
Fonds 21 Vicevoorzitter 
Commissie van Advies Nationale Herdenking 
15 augustus 1945 

Lid 

Maatschappelijke Impact Team Lid (tot 1-9-2024) 
Programmacommissie Onderzoeksprogramma 
Dementie van ZonMw 

Voorzitter 

Prof.dr. P.A.B.M. Smits 
Hoofdfuncties 

Centrum voor Hart en Vaten 
Radboudumc te Nijmegen (tot juni 2024) 

Medisch directeur 

Nevenfuncties 
College ter Beoordeling Geneesmiddelen Voorzitter Adviesraad 
Expertisecentrum FAST 
Center for Future Affordable Sustainable Therapy 

Lid van de FAST-board 

Drs. M.J.H. Jetten 
Hoofdfunctie 

Raad van bestuur Symeres CEO 
Nevenfuncties 

Parnassia Groep Lid raad van commissarissen 

Prof.dr. M.P. van Dieijen 
Raad van Toezicht Hogeschool Zuyd Voorzitter 
Raad van Commissarissen DSW 
zorgverzekeraar 

Lid 

Raad van Commissarissen Stad Holland 
Zorgverzekeraar OWM U.A. 

Lid 

NVZD Auditor (tot 1-1-2025) 

C. Overzicht aanwezigheid raad van toezicht reguliere vergaderingen
2024 07-02 03-27 22-05 03-07 25-09 06-11 18-12 
Drs. W.J. Kuijken √ √ √ √ √ √ √ 
Drs. A.J.M. Nijboer √ √ √ √ √ √ √ 
Drs. W.F. de Mooij √ √ √ √ √ √ √ 
Prof.dr. M. Bussemaker √ √ − √ √ √ √ 
Prof.dr. P.A.B.M. Smits √ √ √ √ √ √ √ 
Drs. M.J.H. Jetten √ √ √ √ √ √ √ 
Prof.dr. M.P. van Dieijen √ √ √ √ √ √ √
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  Ref. 31-dec-24   31-dec-23 

    € 1.000    € 1.000  

Passiva         

          

D Eigen vermogen 9       

I Herwaarderingsreserve   664   1.039 

II Wettelijke en statutaire reserve         

1. Wettelijke reserve   33.824   7.533 

III Bestemmingsreserve   69.245   69.160 

IV Overige reserve   597.758   592.822 

    701.492   670.554 

          

E Voorzieningen 10       

1. Overige   317.679   308.937 

    317.679   308.937 

          

F Langlopende schulden 11       

1. Schulden aan banken   299.134   329.022 

2. Overige schulden   146.989   156.878 

    446.123   485.900 

          

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 12       

1. Schulden aan banken   29.884   30.172 

2. Schulden aan leveranciers en handelskredieten   40.793   70.280 

3. Schulden aan groepsmaatschappijen   171.351   67.388 

4. Belastingen en sociale premies   33.481   31.773 

5. Schulden ter zake van pensioenen    15.379   15.125 

6. Overige schulden   11.191   3.808 

7. Overige passiva   319.187   313.354 

    621.266   531.900 

          

H Totaal passiva   2.086.560   1.997.291 
 
 
 De vermelde nummers verwijzen naar corresponderende nummers in de toelichting op de enkelvoudige  
 balans in hoofdstuk 9.2.4.  
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9.2.2  Enkelvoudige resultatenrekening over 2024 

 
  Ref. 2024   2023 
    € 1.000    € 1.000  
A Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14       
1. Zorgverzekeringswet   1.155.515   1.123.145 

2. Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies   18.579   14.692 
3. Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties   140.621   154.751 
4. Beschikbaarheidsbijdrage academische zorg   198.797   195.101 
5. Overige opbrengsten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening   59.438   45.418 

Totaal opbrengsten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening   1.572.950   1.533.107 

          
B Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 15 407.868   387.315 
          
Netto Omzet   1.980.818   1.920.422 
          
Overige bedrijfsopbrengsten 16 261.964   249.454 
          
Som der bedrijfsopbrengsten   2.242.782   2.169.876 
          
Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 17 71.517   82.405 
Lonen en salarissen 18 1.066.495   990.333 
Sociale lasten 18 113.471   100.230 
Pensioenlasten 18 128.824   128.286 
Afschrijvingen op immateriële vaste activa en materiële vaste activa 19 108.434   105.482 
Overige bedrijfskosten 20 726.891   722.160 
          
Som der bedrijfslasten   2.215.632   2.128.896 
          
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten   4.385   208 
Rentelasten en soortgelijke kosten   - 15.720   - 11.920 
          
Resultaat voor belastingen   15.815   29.268 
          
Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen   15.597   18.173 

          
Resultaat na belastingen   31.412   47.441 
          
RESULTAATBESTEMMING         
          
Het resultaat is als volgt verdeeld:   2024   2023 
    € 1.000    € 1.000  
          
Wettelijke reserves   576   762 
Bestemmingsreserves   85   19.554 
Algemene en overige reserves   30.751   27.125 

    31.412   47.441 

 
 
 
De vermelde nummers verwijzen naar corresponderende nummers in de toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening in hoofdstuk    
9.2.5.  
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9.2.3  Grondslagen van waardering en resultaatbepal ing 

Algemeen 
De waarderingsgrondslagen zoals vermeld bij de geconsolideerde jaarrekening zijn integraal van toepassing op de enkelvoudige 
jaarrekening. 
 
Afwijkingen in de waarderingsgrondslagen enkelvoudige jaarrekening 
Er zijn geen afwijkingen. 
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9.2.4  Toelichting op de enkelvoudige balans 
 

ACTIVA 

 
1. Immateriële vaste activa               

                

Het verloop van de immateriële vaste activa is als volgt:       2024   2023 

          € 1.000    € 1.000  

                

Boekwaarde per 1 januari         21.015   22.465 

                

Bij: investeringen en activeringen         31.872   7.449 

Af: afschrijvingen         - 6.269   - 5.536 

                

Desinvesteringen:               

aanschafwaarde         - 825   - 3.502 

cumulatieve afschrijvingen         183   2.103 

Per saldo:         - 642   - 1.399 

                

Af: amortisaties          -   - 1.964 

Boekwaarde per 31 december         45.976   21.015 

 
Toelichting: 
In deze rubriek vallen de aangekochte licenties, software, kosten van ontwikkeling en goodwill met een afschrijvingstermijn van 3 tot 10 
jaar. In 2024 is voor € 25,4 mln. geactiveerd (2023: € 8,5 mln.) door een ICT-project, waardoor de afschrijvingskosten zijn toegenomen € 
38,9 mln. (2023: € 34,2 mln.). Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar het mutatieoverzicht in de bijlagen. 
 
2. Materiële vaste activa               

                

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt:       2024   2023 

          € 1.000    € 1.000  

                

Boekwaarde per 1 januari         1.176.521   1.072.605 

                

Bij: investeringen, activeringen en gereedmeldingen       109.883   212.690 

Af: afschrijvingen         - 113.570   - 107.702 

Bij: activa-passiva transactie UPA         14    - 

                

Desinvesteringen:               

aanschafwaarde         - 9.315   - 16.889 

cumulatieve afschrijvingen         6.217   15.817 

Per saldo:         - 3.098   - 1.072 

                

Boekwaarde per 31 december         1.169.749   1.176.521 

 
Toelichting: 
Voor een nadere specificatie 2024 wordt verwezen naar het mutatieoverzicht in de bijlagen. Per jaareinde zijn er openstaande investe-
ringsverplichtingen, zie hiervoor onderdeel 13 - Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen in van paragraaf 9.1.5 - Toelich-
ting op de geconsolideerde balans. 
 
Het terrein en het gebouw van het Amsterdam Skills Centre For Health Sciences B.V. is verkregen via de vestiging van een tijdelijk recht 
(50 jaar) van erfpacht (€ 76.575 in 2024) en het recht van opstal (€ 1 eenmalig). Het jaarlijkse bedrag aan erfpacht wordt door Amster-
dam Skills Centre For Health Sciences B.V. aan Stichting Amsterdam UMC voldaan. Er is geen retributie verschuldigd door het Amsterdam 
Skills Centre for Health Sciences B.V. ter zake van het recht van opstal. 
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In 2024 zijn er investeringen gedaan voor € 115 mln. voornamelijk gerelateerd aan de verbouw van de beddentorens locatie AMC, Roboti-
sering FDA (Apotheek) en project Pathologie lab MBD. 
In verband het nieuwe activa beleid 2023 zijn bestaande activa echo-  en diverse scopen apparatuur in 2023 aangepast aan de nieuwe 
afschrijvingstermijn van 7 jaar (was 10 jaar). 

3. Financiële vaste activa               

                

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt:       2024   2023 

          € 1.000    € 1.000  

                

Boekwaarde per 1 januari         152.332   158.168 
Kapitaalstortingen/agio terugstortingen/verwervin-
gen          -   3.549 

Resultaat deelnemingen         12.803   18.681 

Resultaat deelnemingen - voorgaand boekjaar         2.795   - 507 

Ontvangen dividend / terugbetaling agio         - 3.354   - 16.142 

Verstrekte leningen / nieuwe vorderingen         1.500   8.299 

Aflossing leningen         - 2.304   - 12.227 

Amortisatie (dis)agio         - 6.246   191 

Mutatie voorziening deelnemingen/leningen         97   - 7.210 

Overige mutaties         - 830   - 470 

Boekwaarde per 31 december         156.793   152.332 

 
Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht in 
de bijlagen. 
 
Deelnemingen:  
Het saldo deelnemingen betreft de netto vermogenswaarde van de deelnemingen van het Stichting Amsterdam UMC, zoals in 
onderstaand overzicht is weergegeven. De gegevens over het eigen vermogen en resultaat in dit overzicht zijn ontleend aan de laatst 
beschikbare concept jaarrekeningen over 2024, die nog niet in alle gevallen zijn vastgesteld, of andere financiële informatie. 
Langlopende vorderingen op groepsmaatschappijen: De vorderingen hebben rente percentages variërend van 1,59% tot en met 5,6% 
(2023: 1,59% en 5,6%) en hebben een gemiddelde resterende looptijd op basis van overeengekomen aflossingsschema’s tussen de 1 en 15 
jaar (2023: tussen de 1 en 16 jaar), tenzij bijzondere aflossingsafspraken zijn gemaakt gebaseerd op de financiële positie van deze deel-
nemingen. Van de langlopende vorderingen op groepsmaatschappijen heeft € 1,0 mln. (2023: € 0,8 mln.) een looptijd korter dan 1 jaar.  
Daarnaast zijn de vorderingen op Amsterdam UMC Holding BV (voorheen: VUmc Holding BV) opgenomen.  
Overige financiële vaste activa: Deze post is gekoppeld aan de rubriek overige langlopende schulden. Dit is een weergave van het 
verloop van de amortisatie van de marktwaarde van de voormalige swaps, die tijdens de herfinanciering in 2019 genoveerd zijn naar de 
nieuwe geldgever en zijn opgenomen in de nieuwe financiering. Jaarlijks wordt er een bedrag geamortiseerd tot en met 2030. 
 
In november 2020 is AMC samen met VUmc een overeenkomst aangegaan met Stichting Ziekenhuis Amstelland (verder ZHA) om bepaalde 
diensten te leveren voor de implementatie en het gebruik van een EPIC-EPD en een aantal daaraan ondersteunende IT-systemen. Het 
contract heeft een looptijd van 10 jaar. In mei 2022 is het systeem door ZHA in gebruik genomen. Per 31 december 2024 is  
ZHA een bedrag aan Stichting Amsterdam UMC verschuldigd van € 7,6 mln. (2023: € 9 mln.) als betaling voor de implementatie en het 
gebruik van het EPD en is opgenomen als overige vordering onder de financiële vaste activa. Het kortlopende deel van deze vordering 
bedraagt € 1,0 mln (2023: € 1,1 mln.). 
 
Toelichting op belangen in groepsmaatschappijen of andere rechtspersonen of vennootschappen: 
 

  kapitaal- eigen    

naam, plaats en rechtsvorm   belang  vermogen resultaat 

rechtstreekse kapitaalbelangen 
  € 1.000  € 1.000  

Amsterdam UMC Holding BV, Amsterdam 100,0% 120.934 15.553 

Het Jeroen Pit Huis BV 99,0% - 117 - 39 

Amsterdam Protonen Therapie Centrum B.V. 33,3%  -  - 

Stichting participaties AA groep B.V., Amsterdam 1,0% 133 81 

Totaal   120.950 15.597 

Voorziening deelnemingen   117   

Totaal deelnemingen   121.067    
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4. Voorraden               

                

De specificatie is als volgt:         31-dec-24   31-dec-23 

          € 1.000    € 1.000  

                

Gereed product en handelsgoederen         30.218   28.868 

          30.218   28.868 

 
Toelichting: 
Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht (2023: € 1,3 mln.). De voorziening is in 2024 vrijgevallen, 
omdat de grootste post in de voorraad per 2025 direct in de exploitatie zal worden verwerkt conform de harmonisatie. 
 
5. Onderhanden werk uit hoofde van DBC-zorgproducten             

                

De specificatie is als volgt:         31-dec-24   31-dec-23 

          € 1.000    € 1.000  

                

Onderhanden werk DBC-zorgproducten         87.114   85.645 

Af: ontvangen voorschotten         - 64.542   - 59.886 

                

          22.572   25.759 

 
6. Vorderingen             

              

De specificatie is als volgt:       31-dec-24   31-dec-23 

        € 1.000    € 1.000  

              

Op handelsdebiteuren       95.278   107.395 

Op groepsmaatschappijen       14.930   23.766 

Op participanten en maatschapppijen waarin wordt deelgenomen       1.351    - 

Belastingen en sociale premies       1.650   2.237 

Overige vorderingen       5.242   8.079 

              

Overlopende activa             
- Nog te factureren omzet       319.138   297.293 

- Overige overlopende activa       60.428   51.942 

              

        498.017   490.712 

 
Toelichting: 
In de handelsdebiteuren en overige vorderingen zijn geen vorderingen opgenomen met een looptijd langer dan 1 jaar, tenzij anders 
vermeld. 
Op handelsdebiteuren: Deze post bevat de vorderingen op zorgverzekeraars, individuele patiënten en overige (niet patiëntgebonden) 
debiteuren. De projectfacturatie word in tegenstelling tot 2023 verzorgt vanuit Amsterdam UMC Research BV, waardoor het saldo is 
afgenomen met circa 9 mln. De voorziening dubieuze debiteuren, die in 2024 aftrek op deze post is gebracht, bedraagt € 0,5 mln. (2023: 
€ 0,5 mln.). Vanwege afsluitende facturatie over 2024 na balansdatum zijn de vorderingen lager ten opzichte van 2023. Daarnaast is het 
facturatieproces en debiteurenbeheer verbeterd met een lagere positie tot gevolg. 
Op groepsmaatschappijen: Het openstaande saldo aan vorderingen op groepsmaatschappijen betreft met name de facturatie aan de 
Amsterdam UMC Research BV. Vanwege afsluitende facturatie over 2024 na balansdatum zijn de vorderingen lager ten opzichte van 
2023. 
Belastingen en sociale verzekeringen: Deze post ziet op nog van de Belastingdienst terug te ontvangen dividendbelasting inzake 
dividenduitkeringen ontvangen van Amsterdam UMC Holding BV. 
Overige vorderingen: Hieronder zijn onder andere de vorderingen inzake de rijksbijdragen werkplaatsfunctie en geneeskunde en de 
beschikbaarheidsbijdragen academische zorg, acute zorg en medische vervolgopleidingen opgenomen. 
Overlopende activa: Vanwege afsluitende facturatie over 2024 na balansdatum is de nog te factureren omzet hoger ten opzichte van 
2023. Ultimo 2024 is er voor € 7,7 mln. aan nog te ontvangen inkoopkortingen op dure geneesmiddelen opgenomen (2023: € 16,3 mln.). 
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7. Effecten             
              
De specificatie is als volgt:       31-dec-24   31-dec-23 
        € 1.000    € 1.000  
              
Effecten       664   1.039 
              

        664   1.039 

 
Toelichting:  
De reële waarde (beurswaarde) van de verkregen beursgenoteerde effecten van LAVA Therapeutics N.V. bedraagt per 31 december 2024 
€ 0,66 mln. (2023 € 1,04 mln). Zie tevens de toelichting op de herwaarderingsreserves. 
 
8. Liquide middelen             
              
De specificatie is als volgt:       31-dec-24   31-dec-23 
        € 1.000    € 1.000  
              
Bankrekeningen       162.571   101.045 
              

        162.571   101.045 
 
Toelichting: 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van Stichting Amsterdam UMC met uitzondering van € 0,4 mln. (2023: € 0,4 mln.) ter 
dekking van bankgaranties en € 21,1 mln. (2023: € 15,2 mln.) aan verplichtingen uit hoofde van penvoerderprojecten bij de ING Bank. 
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PASSIVA 
 

9. Eigen vermogen               

                

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:       31-dec-24   31-dec-23 

          € 1.000    € 1.000  

                

I Herwaarderingsreserve         664   1.039 

II Wettelijke en statutaire reserve         33.824   7.533 

III Bestemmingsreserve         69.245   69.160 

IV Overige reserve         597.758   592.822 
                
          701.492   670.554 

 
 

  2024   2023 

  € 1.000    € 1.000  

I Herwaarderingsreserve       

Stand per 1 januari 1.039   6.809 

Resultaatsbestemming  -    - 

Overige mutaties - 375   - 5.770 

Stand per 31 december 664   1.039 

        

  2024   2023 

  € 1.000    € 1.000  

II Wettelijke en statutaire reserve       

1. Wettelijke reserve       

Stand per 1 januari 7.533   7.102 

Resultaatsbestemming 576   762 

Overige mutaties 25.715   - 331 

Stand per 31 december 33.824   7.533 

        

  2024   2023 

  € 1.000    € 1.000  

III Bestemmingsreserve       

- Reserve externe geldstromen       

Stand per 1 januari 64.518   44.879 

Resultaatsbestemming  -   19.639 

Overige mutaties  -    - 

Stand per 31 december 64.518   64.518 

        

- Bestemmingsreserve IXA 2024   2023 

Stand per 1 januari 2.377    - 

Resultaatsbestemming  -    - 

Overige mutaties  -   2.377 

Stand per 31 december 2.377   2.377 
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- Bestemmingsreserve Imaging Center 2024   2023 

Stand per 1 januari 1.365   1.450 

Resultaatsbestemming 85   - 85 

Overige mutaties  -    - 

Stand per 31 december 1.450   1.365 

        

- Bestemmingsreserve Onderzoeksinstituten       

Stand per 1 januari 900   900 

Resultaatsbestemming  -    - 

Overige mutaties  -    - 

Stand per 31 december 900   900 

        

  69.245   69.160 

        

  2024   2023 

  € 1.000    € 1.000  

IV Overige reserve       

- Algemene reserves       

Stand per 1 januari 518.438   493.560 

Resultaatsbestemming 15.016   27.042 

Overige mutaties - 1.536   - 2.164 

Stand per 31 december 531.918   518.438 

        

- Overige reserves       

Stand per 1 januari 74.384   75.041 

Resultaatsbestemming 15.735   84 

Overige mutaties - 24.279   - 740 

Stand per 31 december 65.840   74.384 

        

  597.758   592.822 

 
 
Toelichting: 
Wettelijke reserve: deze reserve bevat ultimo boekjaar het aandeel in het positieve resultaat van de minderheidsdeelnemingen die 
indirect Amsterdam UMC Holding BV gehouden worden en in Amsterdam UMC Holding BV eveneens tot een wettelijke reserve hebben 
geleid. Daarnaast is de wettelijke reserve voor de onder inmateriele vaste activa verantwoorde kosten van ontwikkeling opgenomen. 
Bestemmingsreserves: deze reserves zijn door het bestuur beklemd, de overige reserves zijn vrij besteedbaar. 
Algemene en overige reserves: is mede bestemd ter financiering van beleidsbeslissingen die voortvloeien uit de doelstellingen van het  
Resultaatbestemming: Het resultaat van 2024 is conform de statutaire bepalingen toegevoegd aan het eigen vermogen. 
Herwaarderingsreserve: in 2023 is van LAVA Therapeutics N.V. het laatste deel van de exit fee ontvangen in de vorm van een uitkering 
in contanten conform contractuele afspraak. De reële waarde (beurswaarde) van de beursgenoteerde effecten bedraagt per 31  
december 2024 € 0,66 mln. (2023: € 1,039 mln.). Ultimo 2024 is de stand van de herwaarderingsreserves precies gelijk aan de reële 
waarde van de effecten. Pas op het moment dat er sprake is een verkoop van effecten zal dit tot een exploitatieresultaat voor Stichting 
Amsterdam UMC leiden.  
Overige mutaties: De overige mutaties hebben betrekking op de volgende onderwerpen:  
- De mutatie van de herwaarderingsreserve met betrekking tot de effecten; 
- De allocatie binnen het eigen vermogen van de dividenduitkering van Amsterdam UMC Research BV;  
- De vorming van de wettelijke reserve met betrekking tot de immateriële vaste activa. 
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10. Voorzieningen                   

                    

Het verloop is als volgt weer te geven: Saldo per   Dotatie   Vrijval   Onttrekking   Saldo per 

  1-jan-24               31-dec-24 

  € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000  

                    

- Transitievergoeding 1.109   612    -    -   1.721 

- Reorganisatievoorziening 1.257   624    -   - 798   1.084 

- PGB 409   78   - 96   - 154   237 

- Langdurig zieken 9.598   5.298    -    -   14.896 

- Jubileumuitkering 11.805   1.166    -   - 1.023   11.948 

- Generatieregeling 14.494    -   - 1.232    -   13.262 

- WGA 19.161   1.649    -    -   20.810 

- Eigen risico WW 6.969    -   - 2.165    -   4.804 

- RVU 3.060    -   - 986    -   2.074 

- Claims geschillen en rechtsgedingen 5.810   5.237    -   - 1.071   9.977 

- Groot onderhoud 233.470   39.730    -   - 38.170   235.030 

- Overige voorzieningen 1.795   40    -    -   1.835 

                    

  308.937   54.434   - 4.479   - 41.215   317.679 

 
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen       31-dec-24   31-dec-23 

als langlopend moeten worden beschouwd:         € 1.000    € 1.000  

                

Kortlopend (< 1 jaar)         70.910   70.391 

Langlopend (> 1 jaar < 5 jaar)          158.017   167.043 

Langlopend (> 5 jaar)         88.226   71.506 
 
Toelichting: 
Voorzieningen zijn grotendeels langlopend van aard. 
 
Groot onderhoud: betreft een voorziening ter dekking van onderhoudskosten volgens het meerjaren onderhoudsplan. Tevens wordt 
verwezen naar de paragraaf schattingswijzigingen.  
Transitievergoeding: betreft een voorziening voor de verplichting om een transitievergoeding te betalen aan medewerkers die 
vertrekken op initiatief van de werkgever als gevolg van de Wet normalisering rechtspositie ambtenaren (WNRA). 
Reorganisatievoorziening: de voorziening houdt verband met de verplichtingen die zijn ontstaan door de lopende reorganisaties en is 
berekend volgens de nominale waarderingsmethode. De voorziening omvat de kosten die direct samenhangen met afvloeiing van 
personeel als gevolg van ontslag, het niet verlengen van een arbeidscontract (transitievergoeding) of omscholing van het personeel. Het 
saldo in deze voorziening is per balansdatum aangepast aan de te verwachten uitgaven in 2025. 
Persoonsgebonden budget: betreft een voorziening in het kader van levensbewust personeelsbeleid met de 
bestedingsvormen: vermindering van de jaar uren, inkopen extra pensioen en aanvulling op levensloopregeling. 
Jubileumuitkering: de jubileumuitkering is opgenomen in de CAO voor de Academische Ziekenhuizen en deze voorziening dient ter 
dekking van deze verplichting. De berekening is gebaseerd op het aantal dienstjaren dat in burgerlijke overheidsdienst is doorgebracht. 
De voorziening is per eind 2024 geactualiseerd. 
Generatieregeling: betreft een voorziening in het kader van duurzaam inzetbaarheid van oudere werknemers. 
Eigen risico WW: de voorziening is gevormd ter dekking van de kosten die voortvloeien uit het eigen risicodragerschap voor de 
Werkloosheidswet (WW) en voor de arbeidsongeschiktheidsuitkeringen van (ex-)werknemers. De voorziening is bepaald volgens de 
contante waarde methode en is gebaseerd op de door UWV en Loyalis opgestelde prognoses met betrekking tot de geschatte kosten voor 
2025. Onder deze post is ook een reservering opgenomen ter dekking voor de kosten voor langdurig zieken, die uiteindelijk in de WGA 
zullen komen. Dit onderdeel van de reservering is berekend volgens de nominale waarderingsmethode. 
RVU: betreft een voorziening in het kader van vervroegde uittredingen van personeelsleden voor hun pensioengerechtigde leeftijd. De 
RVU-regeling is een regeling bedoeld voor personeelsleden met geboortejaar 1956 tot en met 1961 om met maximaal 3 jaar en minimaal 
6 maanden voor hun pensioengerechtigde leeftijd vervroegd uit te treden. Deelnemers ontvangen gedurende de periode tot de AOW-
leeftijd een uitkeringsbedrag gekoppeld aan de AOW naar rato van de omvang van het dienstverband. 
Claims geschillen en rechtsgedingen: houdt verband met het eigen risico van nog niet afgewikkelde claims uit voorgaande jaren die bij 
Centramed zijn verzekerd. 
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Overige voorzieningen: de overige voorziening bestaan onder meer uit de voorziening inzake deelnemingen met een negatief eigen ver-
mogen alsmede de voorziening sloopkosten CCA. Deze laatste houdt verband met de sloopkosten van het tijdelijke gebouw van Cancer 
Center Amsterdam. 
 
11. Langlopende schulden               

                

De specificatie is als volgt:         31-dec-24   31-dec-23 

          € 1.000    € 1.000  

                

Schulden aan banken         299.134   329.022 

                

Investeringsbijdragen derden voor bouw, installaties en apparatuur:         

Apparatuurbijdragen derden         8.776   10.566 

A fonds perdu bijdragen         88.731   96.906 

Bouwbijdragen door derden         34.599   29.236 

Overige schulden         14.883   20.170 

                

          446.123   485.900 

                

Het verloop van de schulden aan banken is als volgt:         2024   2023 

          € 1.000    € 1.000  

                

Stand per 1 januari          359.194   389.653 

Bij: nieuwe leningen         5.667    - 

Af: aflossingen         35.842   30.459 

                

Stand per 31 december           329.018   359.194 

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar         29.884   30.172 

Stand per 31 december         299.134   329.022 

                

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden     31-dec-24   31-dec-23 

als langlopend moeten worden beschouwd:         € 1.000    € 1.000  

                

Kortlopend (< 1 jaar)         47.197   47.767 

Langlopend (> 1 jaar < 5 jaar)          173.352   188.710 

Langlopend (> 5 jaar)         255.459   279.595 
 
 
Het verloop van de investerings-   Saldo per               Saldo per 
bijdragen derden is als volgt:   1-jan-24   Dotatie   Vrijval   Onttrekking   31-dec-24 

    € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000  

                      
Apparatuurbijdragen derden   10.566   643    -   2.433   8.776 
A fonds perdu bijdragen   96.906    -    -   8.175   88.732 
Bouwbijdragen door derden   29.236   6.817    -   1.454   34.599 
                      
Totaal egalisatierekening afschrijvin-
gen   136.708   7.460    -   12.063   132.106 

 
Toelichting: 
Schulden aan banken: Alle leningen uit het leningenportefeuille kennen een lineair aflossingskarakter met (langlopende) vaste rente. 
Op de langlopende leningen is geen hypotheek als zekerheid gevestigd en zijn ook geen achtergestelde leningen. Voor een nadere 
toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden. 
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Investeringsbijdrage derden: 
Apparatuurbijdragen derden: Vanaf 1988 worden de bijdragen van derden voor investeringen in apparatuur ten gunste van deze rekening 
gebracht. De jaarlijkse vrijval ten gunste van de resultatenrekening is gelijk aan de afschrijvingslast van het met geld van derden gefi-
nancierde deel van de apparatuur. 
À fonds perdu bijdragen in bouw, eerste inrichting en inventaris: De tot 1988 door het ministerie van OCW beschikbaar gestelde midde-
len voor à fonds perdu financiering van de vaste activa zijn enerzijds onder materiële vaste activa en anderzijds als bijdrage derden op 
afschrijvingen verantwoord op de balans. De jaarlijkse afschrijvingen worden voor gelijke bedragen zowel op de vaste activa als op de 
investeringsbijdragen derden afgeboekt en beïnvloeden daardoor het resultaat niet. 
Bouwbijdragen door derden: Met ingang van 2011 worden de bijdragen van derden voor bouwprojecten ten gunste van deze rekening 
gebracht. 
 
Overige langlopende schulden:  
Deze post is gekoppeld aan de rubriek overige financiële vaste activa. Dit is een weergave van het verloop van de amortisatie van de 
marktwaarde van de swaps die tijdens de herfinanciering genoveerd zijn naar de nieuwe geldgever. Het kortlopende deel is per 
balansdatum opgenomen in de rubriek kortlopende schulden onder de subcategorie nog te betalen kosten. 
 
 
12. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)               
                

De specificatie is als volgt:         31-dec-24   31-dec-23 

          € 1.000    € 1.000  

                

Schulden aan banken         29.884   30.172 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten         40.793   70.280 

Schulden aan groepsmaatschappijen         171.351   67.388 

Belastingen en sociale premies         33.481   31.773 

Schulden ter zake van pensioenen          15.379   15.125 

Overige schulden         11.191   3.808 

Onderhanden werk overige geldstroom projecten         69.652   90.204 

Nog te betalen kosten         81.085   99.522 

Vakantiedagen verplichting         56.728   46.930 

Vooruitontvangen opbrengsten         11.878   15.905 

Overige passiva         99.844   60.793 

                

          621.266   531.900 
 
Toelichting: 
Algemeen: Onder de overige kortlopende schulden zijn geen bedragen begrepen met een overeengekomen looptijd langer dan een jaar. 
Schulden aan banken: Deze post betreft kortlopende rekening-courantkrediet. 
Schulden aan leveranciers en handelskredieten: De reden voor de daling is tweeledig. Enerzijds zijn, in verband met de insourcing van 
de crediteurenverwerking locatie VUmc eind 2024 minder facturen verwerkt. Anderzijds is, in tegenstelling tot 2023, op een later 
moment eind 2024 nog een betaalrun uitgevoerd.  
Schulden aan groepsmaatschappijen: Onder deze post zijn een kortlopende leningen van Amsterdam UMC Research BV. opgenomen ad 
€ 160 mln. (2023: € 50 mln.) opgenomen. Over deze kortlopende lening wordt een rente berekend van 3m Euribor + 0,4 procentpunt, 
voor 2024 bedraagt het percentage 3,398% (2023 : 3,398%).  Er zijn geen zekerheden gesteld. 
Onderhanden werk overige geldstroom projecten: De daling komt met name doordat per 1 augustus 2024 nieuwe projecten verlopen 
via Amsterdam UMC Research BV. 
Nog te betalen kosten: De daling is het gevolg van twee incidenteel hoge posten in 2023 inzake rente langlopende leningen en nog te 
betalen kosten. 
Vakantiedagen verplichting: mede vanwege de introductie van balansverlof is het gemiddeld aantal vakantieuren per medewerker toe-
genomen. Deze toename gecombineerd met hogere salariskosten maakt dat de verplichting gestegen is.  
 
13. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 
 
Zie paragraaf 9.1.5 (geconsolideerde jaarrekening).  
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9.2.5  Toelicht ing op de enkelvoudige resultatenrekening 

 
BATEN 
 
 
14. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening         

          

De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Zorgverzekeringswet   1.155.515   1.123.145 

Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in de Kaderwet VWS-subsidies   18.579   14.692 

Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties   140.621   154.751 

Beschikbaarheidsbijdrage academische zorg   198.797   195.101 

Overige opbrengsten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening   59.438   45.418 

          

    1.572.950   1.533.107 

 
De bate beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties is als volgt samengesteld:  
 
    2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Traumacentrum 15.578   13.496 

Medische Vervolg Opleidingen 125.043   124.751 

Subsidie IC opschaling  -   16.504 

          

Totaal Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 140.621   154.751 

 
 
Toelichting: 
Opbrengsten zorgverzekeringswet: De opbrengsten zorgverzekeringswet bestaan uit omzet uit DBC-trajecten en add-on’s voor medische 
specialistische zorg. De opbrengsten zijn gebaseerd op gedeclareerde omzet, nog te factureren omzet en mutatie onderhanden werk. Hierbij 
is rekening gehouden met bedragen voortkomend uit de CB-regeling 2022 alsmede plafondoverschrijdingen en nuanceringen. 
Beschikbaarheidsbijdrage zorg: De daling wordt voornamelijk veroorzaakt doordat de subsidie IC-opschaling in 2024 niet meer aan de orde 
is. 
Beschikbaarheidsbijdrage academische zorg: De stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door een indexatie van BBAZ en BBKAZ alsmede 
een subsidieafrekening over 2023. 
Overige opbrengsten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening: De stijging betreft de facturatie/vrijvallen van de NIPT gelden over 
meerdere schadelastjaren.  

15. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten         

    2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Rijksbijdrage werkplaatsfunctie en medische faculteit van UMC's   407.868   387.315 

          

    407.868   387.315 
 
 
 
 
Toelichting: 
De toename is grotendeels toe te rekenen aan de toename van de totale bijdrage vanuit het Rijk welke verbonden is aan de Geneeskunde. 
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16. Overige bedrijfsopbrengsten         

          

De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek)   210.167   170.313 

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies   11.023   26.978 

          

Overige opbrengsten (waaronder vergoeding voor uitgeleend personeel en verhuur onroerend goed en 
andere bedrijfsmatige opbrengsten): 

      
 

- Overige opbrengsten     40.774   52.163 

          

    261.964   249.454 

 
Toelichting: 
Overige dienstverlening: De stijging is toe te wijzen aan een correctie op de onderhanden werk positie.  
Overige subsidies: De daling vloeit voort uit lager ontvangen subsidie bedragen voor de projecten. 
Overige opbrengsten: De daling ontstaat door het wegvallen van onderlinge detachering, de exitfee’s van LAVA die zijn doorgestort en de 
afhandeling van licentiekosten. 
 
 
LASTEN 
 
 
17. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten         

          

De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Personeel niet in loondienst   71.517   82.405 

          

    71.517   82.405 
 
Toelichting: 
De daling van de kosten personeel niet in loondienst is het gevolg van het wegvallen van NPO gelden en een afname in het uitbesteden van 
werkzaamheden.  
 
 
18. Personeelskosten         

          

De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Lonen en salarissen   1.066.495   990.333 

Sociale lasten   113.471   100.230 

Pensioenlasten   128.824   128.286 

          

    1.308.790   1.218.849 
 
 
Toelichting: 
De stijging van de lonen en salarissen is te verklaren door een verdere toename van de gemiddelde kosten per FTE als gevolg van de verho-
ging van de salarisschalen per 1 mei 2024 met 4%, almede door het jaarlijkse anciënniteit effect. 
Het aantal FTE’s is circa 1% afgenomen. De pensioenkosten en sociale lasten zijn toegenomen door de stijging van de lonen en hogere pre-
miedruk. 
Sociale lasten en pensioenlasten: De stijging is toe te schrijven aan de toename van lonen en salarissen waarbij voor de sociale lasten tevens 
een hogere premiedruk van toepassing is. 
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De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    FTE   FTE 

          

Medisch specialisten en artsen   1.941   1.966 

Paramedici   2.658   2.662 

Verpleegkundigen   2.273   2.434 
Wetenschappers   1.509   1.442 
Overig   4.108   4.129 
Totaal personeel   12.489   12.633 

 
Toelichting: 
Stichting Amsterdam UMC heeft geen buitenlandse vestigingen waar personeelsleden werkzaam zijn (2023: idem). Er zijn geen fte’s in het 
buitenland werkzaam. 
 
19. Afschrijvingen op immateriële vaste activa en materiële vaste activa         

          

De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Afschrijvingen:         

- immateriële vaste activa   6.677   7.451 

- materiële vaste activa   113.819   110.779 

- vrijval egalisatierekening afschrijvingen instandhouding   - 12.062   - 12.748 

          

    108.434   105.482 
 
Toelichting: 
De specificatie van de vrijval egalisatierekening afschrijvingen instandhouding is opgenomen onder de langlopende schulden. 
 
20. Overige bedrijfskosten         

          

De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten   40.958   39.502 

Algemene kosten   91.054   83.837 

Patiënt- en bewonersgebonden kosten   431.628   402.312 

Onderhoud en energiekosten   62.939   41.881 

- Onderhoud   14.564   12.345 

- Bouwkosten   5.700   1.227 

- Energiekosten gas   11.976   2.710 

- Energiekosten stroom   18.777   14.552 

- Energie transport en overig   11.922   11.047 

          

Huur en leasing   22.781   24.593 

Kosten voor onderwijs en onderzoek   29.666   23.803 

Dotaties/Vrijval voorzieningen   47.865   106.232 

    726.891   722.160 

  
 
Toelichting: 
Patiënt- en bewonersgebonden kosten: De stijging wordt veroorzaakt door de inzet van de robot om de voorraad te beheren. Deze 
realiseert een hogere omloopsnelheid van de medicijen waardoor het volume en navenant de kosten van dure wees- en geneesmiddelen. 
Onderhoud en energiekosten: door de toegenomen gasprijs per m3 zijn de kosten gestegen, ondanks een lichte daling van het verbruik.  
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Kosten voor onderwijs en onderzoek: De stijging wordt met name veroorzaakt door meer toekenning van onderzoeksgelden naar 
Amsterdam UMC Research BV. 
Dotaties/Vrijval Voorzieningen: de dotatie voorziening groot onderhoud is gebaseerd op het lange termijn onderhoudsplannen (LTOP) per 
ultimo 2024. De daling van de dotatie in de voorziening groot onderhoud ten opzichte van vorig jaar bedraagt circa € 52 mln en voor de  
personele voorzieningen € 12 mln. Daarnaast is de dotatie aan de voorzieining WA circa € 5 mln toegenomen. 
 
21. Financiële baten en lasten         

          

De specificatie is als volgt:   2024   2023 

    € 1.000    € 1.000  

          

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten   4.385   208 

Rentelasten en soortgelijke kosten   - 15.720   - 11.920 

Resultaat deelnemingen   15.597   18.173 

          

    - 11.335   - 11.712 
 
Toelichting: 
Algemeen rentebaten en -lasten: In 2023 werden rentebaten en -lasten gesaldeerd gepresenteerd. In 2024 is de classificatie in lijn gebracht 
met onderliggende rentecompensabele rekeningen. Als gevolg hiervan zijn rentebaten en -lasten als zodanig toegenomen, echter is de per 
saldo rentelast in lijn met 2023. 
Rentebaten: De rentebaten bevat € 0,3 mln. (2023: € 0,2 mln.) rente over leningen u/g groepsmaatschappijen. 
Rentelasten: De rentelasten bevat € 3,7 mln. (2023: € 1,2 mln.) rente over leningen o/g groepsmaatschappijen.  
 
22. Wet normering topinkomens (WNT) 
 
De WNT verantwoording voor topfunctionarissen en niet-topfunctionarissen van Stichting Amsterdam UMC over 2024 is 
opgenomen in de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, zie punt 22 onder 9.1.6 Toelichting op de  
geconsolideerde resultatenrekening.
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ENKELVOUDIG IMMATERIËLE VASTE ACTIVA EN MATERIËLE VASTE ACTIVA 2024 STICHTING AMSTERDAM UMC 
              Andere vaste   Materiële vaste                 

              bedrijfs-   bedrijfsactiva in   Grondexploitatie en            

              middelen,   uitvoering en   Niet aan het             

      Bedrijfs-       technische en   vooruitbetalingen   bedrijfsproces             

      gebouwen en   Machines en   administratieve   op materiële   dienstbare       
Immateri-

ele     

      terreinen   installaties   uitrusting   vaste activa   materiële activa   Totaal   activa    Totaal 

      € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000    € 1.000  

Stand per 1 januari 2024                                 

- aanschafwaarde   1.657.486   380.769   575.795   239.254 
 

- - 22   2.853.283   75.418   2.928.701 

- cumulatieve herwaarderingen   - 6.027   - 24.149    -        -   - 30.176    -   - 30.176 

- cumulatieve afschrijvingen   - 973.440   - 277.953   - 398.290       3.098   - 1.646.584   - 54.403   - 1.700.987 

Boekwaarde per 1 januari 2024   678.020   78.667   177.505   239.254   3.076   1.176.523   21.015   1.197.538 

                                    

- Herrubicering aanschafwaarde    -    -   - 1.011    -   3.098   2.087    -   2.087 

- Herrubicering afschrijvingen    -    -   1.011    -   - 3.098   - 2.087    -   - 2.087 

Boekwaarde per 1 januari 2024   678.020   78.667   177.505   239.254   3.076   1.176.523   21.015   1.197.538 

                                    

Mutaties in het boekjaar                                 

- investeringen    -    -    -   77.708   - 917   76.791   17.176   93.968 

- activeringen   90.885   361   47.789   - 105.945    -   33.091   14.695   47.787 

- gereedmelding/overboeking    -    -    -    -    -    -    -    - 

- afschrijvingen   - 60.029   - 7.418   - 46.123    -    -   - 113.570   - 6.269   - 119.839 

- correctie afschrijving eerdere jaren  -    -    -    -    -    -    -    - 

- activa-passiva transactie aanschafwaarde 234   151   267    -    -   653    -   653 

- activa-passiva transactie cum. Afschrijvingen - 226   - 151   - 261    -    -   - 639       - 639 

                                   - 

- terugname geheel afgeschreven activa                              - 

  .aanschafwaarde                        -        - 

  .cumulatieve herwaarderingen                        -        - 

  cumulatieve afschrijvingen    -    -    -    -    -    -    -    - 
  
 
 
 
 
                                    PricewaterhouseCoopers 

Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



 
 

 

113 

- desinvesteringen aanschafwaarde - 502   - 25   - 8.789    -    -   - 9.316   - 825   - 10.141 

- cumulatieve herwaarderingen    -    -    -    -    -    -    -    - 

- desinvesteringen cumulatieve afschrijvingen 110   1   6.106    -    -   6.217   183   6.400 

- per saldo desinvesteringen   - 392   - 23   - 2.684    -    -   - 3.099   - 642   - 3.741 

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 30.472   - 7.080   - 1.011   - 28.237   - 917   - 6.773   24.961   18.188 

                                    

Stand per 31 december 2024                                 

- aanschafwaarde   1.748.104   381.257   614.052   211.017   2.158   2.956.588   106.464   3.063.052 

- cumulatieve herwaarderingen   - 6.027   - 24.149    -    -    -   - 30.176       - 30.176 

- cumulatieve afschrijvingen   - 1.033.586   - 285.521   - 437.557    -    -   - 1.756.664   - 60.489   - 1.817.152 

Boekwaarde per 31 december 2024 708.492   71.586  176.494  211.019  2.158  1.169.749   45.976   1.215.725 
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ENKELVOUDIG OVERZICHT FINANCIËLE VASTE ACTIVA 2024 STICHTING AMSTERDAM UMC  
 

    
Deelnemingen in groeps-

maatschappijen   

Vorderingen op 
groeps-maatschap-

pijen   

Vorderingen op par-
ticipanten en maat-
schappijen waarin 

wordt deelgenomen   
Overige vor-

deringen   Totaal 

                      

Boekwaarde per 1 januari 2024   108.785   7.225   135   36.187   152.332 
Resultaat deelnemingen   12.803    -    -    -   12.803 
Resultaat deelnemingen - voorgaand boekjaar   2.795    -    -    -   2.795 

Ontvangen dividend / terugbetaling agio   - 3.354    -    -    -   - 3.354 

Verstrekte leningen / nieuwe vorderingen    -   1.500    -    -   1.500 

Aflossing leningen / afloop vorderingen    -   - 1.189    -   - 1.116   - 2.304 

Amortisatie (dis)agio    -    -    -   - 6.246   - 6.246 

Mutatie voorziening deelnemingen/leningen   37    -    -   60   97 

Overige mutaties    -    -    -   - 830   - 830 

Boekwaarde per 31 december 2024   121.067   7.536   135   28.055   156.793 
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ENKELVOUDIG OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN 2024 STICHTING AMSTERDAM UMC 
 
 
    Totale   Rente Restschuld Nieuwe leningen Aflossing Restschuld Aflossings- Aflossing 

Leninggever Hoofdsom looptijd Soort lening % 31-dec-23 in 2024 in 2024 31-dec-24 wijze 2025 

  € 1.000  mnd.     € 1.000  € 1.000  € 1.000  € 1.000    € 1.000  

                      

BNG 28.750 11 jaar en 150 dgn. Lineair 3,78% 18.750   2.500 16.250 Half jaarlijks 2.500 

BNG 9.583 11 jaar en 150 dgn. Lineair 3,78% 6.250   833 5.417 Half jaarlijks 833 

BNG 9.583 11 jaar en 150 dgn. Lineair 3,78% 6.250   833 5.417 Half jaarlijks 833 

BNG 9.782 11 jaar en 150 dgn. Lineair 4,17% 6.772   752 6.020 Half jaarlijks 752 

BNG 2.498 8 jaar Lineair 4,20% 1.247   313 934 Half jaarlijks 313 

BNG 8.205 8 jaar Lineair 3,83% 4.103   1.026 3.077 Half jaarlijks 1.026 

BNG 4.924 8 jaar Lineair 3,83% 2.572   588 1.983 Half jaarlijks 588 

BNG 14.444 11 jaar en 150 dgn. Lineair 3,91% 10.000   1.111 8.889 Half jaarlijks 1.111 

BNG 14.444 11 jaar en 150 dgn. Lineair 3,91% 10.000   1.111 8.889 Half jaarlijks 1.111 

NWB 28.750 11 jaar Lineair 3,82% 18.750   2.500 16.250 Half jaarlijks 2.500 

NWB 28.750 11 jaar Lineair 3,82% 18.750   2.500 16.250 Half jaarlijks 2.500 

NWB 9.583 11 jaar Lineair 3,82% 6.250   833 5.417 Half jaarlijks 833 

NWB 9.782 11 jaar Lineair 4,20% 6.772   752 6.020 Half jaarlijks 752 

NWB 2.498 8 jaar Lineair 4,24% 1.247   313 934 Half jaarlijks 313 

NWB 8.205 8 jaar Lineair 3,87% 4.103   1.026 3.077 Half jaarlijks 1.026 

NWB 14.444 11 jaar Lineair 3,94% 10.000   1.111 8.889 Half jaarlijks 1.111 

BNG 8.050 14 jaar Lineair 3,21% 288   288 - Kwartaal - 

BNG 6.143 21 jaar Lineair 1,42% 3.583   293 3.291 Kwartaal 293 

BNG 29.807 30 jaar Lineair 3,15% 21.114   994 20.120 Kwartaal 994 

BNG 40.000 20 jaar Lineair 1,47% 31.000   2.000 29.000 Kwartaal 2.000 

BNG 34.667 26 jaar Lineair 4,07% 28.000   1.333 26.667 Kwartaal 1.333 

BNG 9.967 24 jaar Lineair 1,52% 8.050   383 7.667 Kwartaal 383 

BNG 17.333 26 jaar Lineair 3,13% 14.000   667 13.333 Kwartaal 667 

BNG 17.333 26 jaar Lineair 0,75% 14.000   667 13.333 Kwartaal 667 

BNG 9.967 26 jaar Lineair 3,68% 8.050   383 7.667 Kwartaal 383 

BNG 23.920 26 jaar Lineair 3,15% 19.320   920 18.400 Kwartaal 920 

BNG 9.317 26 jaar Lineair 3,15% 7.525   358 7.167 Kwartaal 358 

BNG 7.367 26 jaar Lineair 3,85% 5.950   5.950 - Kwartaal - 

BNG 24.000 26 jaar Lineair 4,37% 19.000   1.000 18.000 Kwartaal 1.000 
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BNG 20.000 20 jaar Lineair 2,95% 19.000   1.000 18.000 Jaarlijks 1.000 

BNG 20.000 20 jaar Lineair 2,93% 19.000   1.000 18.000 Jaarlijks 1.000 

BNG 10.000 20 jaar Lineair 3,35% 9.500   500 9.000 Kwartaal 500 

ING 5.667 20 jaar Lineair 2,81% - 5.667 - 5.667 Kwartaal 283 
Totaal 

497.763 
  

    359.194 5.667 35.838 329.022   29.884 

                      

                      

Enkelvoudig     31-dec-24   31-dec-23           

Kortlopend (< 1 jaar)   29.884   30.172           

Langlopend (> 1 jaar < 5 jaar)  119.537   131.320           

Langlopend (> 5 jaar)   179.601   197.704           
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9.2.6  Resultaatbestemming 

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 9.2.2. 

9.2.7  Vaststel l ing en goedkeuring van de jaarrekening 2024 

De jaarrekening 2024 Stichting Amsterdam UMC is door de Raad van Bestuur opgemaakt en vastgesteld op 28 mei 2025. De Raad van Toe-
zicht heeft de jaarrekening goedgekeurd op 28 mei 2025 in de vergadering van de Raad van Toezicht van Stichting Amsterdam UMC. 

Raad van bestuur 

Prof. dr. J.B. van Goudoever 
- voorzitter

Dr. C.J. Kruijthof  
- vicevoorzitter

Prof.dr. S.M. Peerdeman 
- lid / decaan

Prof.dr. Y.B.W.E.M. Roos 
– lid / decaan vanaf 15 januari 2024

Drs. Y. Koppelman 
- lid vanaf 1 februari 2024

De volgende bestuursleden hebben hun functie in de raad van bestuur inmiddels beëindigd: 
- Drs. H.A. Snapper per 14 januari 2024 (lid)
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Raad van toezicht  

Drs. W.J. Kuijken  
- voorzitter

Drs. W. F. de Mooij  
- lid

Prof. dr. M. Bussemaker 
– lid / vicevoorzitter vanaf 1 januari 2025

Prof. dr. P.A.B.M. Smits 
- lid

Drs. M.J.H. Jetten  
- lid

Prof. dr. M.P. van Dieijen 
- lid

De volgende leden hebben hun functie in de raad van toezicht inmiddels beëindigd: - Mr. A.J.M. Nijboer per 31 december 2024 
(vicevoorzitter)
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Overige gegevens  
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Statutaire regel ing resultaatsbestemming 

De Raad van Bestuur stelt voor het resultaat aan het eigen vermogen toe te voegen. In de toelichting op de balans is bij de post eigen 
vermogen aangegeven welke bestemmingen daar bij benoemd.  
 

Nevenvestig ingen   

Stichting Amsterdam UMC heeft geen nevenvestigingen. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: de raad van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Amsterdam UMC 

Verklaring over de jaarrekening 2024 

Ons oordeel 

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening van Stichting Amsterdam UMC (‘de stichting’) een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van de stichting en de groep (de stichting samen met haar dochtermaatschappijen) op 
31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en 
de bepalingen bij en krachtens de Wet normering topinkomens (‘WNT’). 

Wat we hebben gecontroleerd 

Wij hebben de in deze jaarverslaglegging opgenomen jaarrekening 2024 van Stichting Amsterdam UMC te Amsterdam 
gecontroleerd. De jaarrekening omvat de geconsolideerde jaarrekening van de groep en de enkelvoudige jaarrekening. 

De jaarrekening bestaat uit: 

• de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024; 
• de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening over 2024; en 
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en overige toelichtingen. 

Het stelsel voor financiële verslaggeving dat is gebruikt voor het opmaken van de jaarrekening is de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG en de bepalingen bij en krachtens de WNT. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden en het 
Controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de paragraaf ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. 

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800, 3009 AV Rotterdam, T: 088 792 00 10, www.pwc.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284), PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK
34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KvK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions, Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK
34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op
leveringen aan deze vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene (inkoop)voorwaarden die
ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.
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Onafhankelijkheid 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Amsterdam UMC zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 
accountants bij assuranceopdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. 
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en 
artikel 5, lid 1, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of 
er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, en of de in dit kader vereiste 
toelichting juist en volledig is. 

Verklaring over de in de jaarverslaglegging opgenomen 
andere informatie 

De jaarverslaglegging omvat ook andere informatie. Dat betreft alle informatie in de jaarverslaglegging anders dan de 
jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 
• alle informatie bevat die op grond van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en RJ 400 is vereist voor het 

bestuursverslag, op grond van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG is vereist voor het verslag van de raad van 
toezicht en op grond van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG is vereist voor de overige gegevens. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in 
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en RJ 400 en de overige gegevens in 
overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de 
raad van toezicht. 
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Verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
en de accountantscontrole 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van 
toezicht voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor: 

• het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de Regeling openbare 
jaarverantwoording WMG en de bepalingen bij en krachtens de WNT; en voor 

• een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk 
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden in 
continuïteit voort te zetten. Op grond van het genoemde verslaggevingsstelsel moet de raad van bestuur de jaarrekening 
opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur 
moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten 
kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving van de 
stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 
jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en 
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze doelstellingen zijn een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen over de vraag of de jaarrekening als geheel geen 
afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of van fouten en een controleverklaring uit te brengen waarin ons 
oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van zekerheid is een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid en is geen 
garantie dat een controle die overeenkomstig de controlestandaarden is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang 
ontdekt wanneer hier sprake van is. 
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat 
deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie 
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij onze controleverklaring. 

Rotterdam, 28 mei 2025 
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. 

Origineel getekend door: 
N. van Someren MSc RA 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant, Stichting Amsterdam UMC, 28 mei 2025

Pagina 4 van 6



Bijlage bij onze controleverklaring over de jaarrekening 
2024 van Stichting Amsterdam UMC 

In aanvulling op wat is vermeld in onze controleverklaring hebben wij in deze bijlage onze verantwoordelijkheden voor de 
controle van de jaarrekening nader uiteengezet en toegelicht wat een controle inhoudt. 

De verantwoordelijkheden van de accountant voor de controle 
van de jaarrekening 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele oordeelsvorming 
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2024, ethische 
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van 
fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van 
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing. 

• Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controlewerkzaamheden te 
selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te 
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. 

• Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan. 

• Het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Ook op basis 
van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring 
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar 
continuïteit niet langer kan handhaven. 

• Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen en het 
evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant, Stichting Amsterdam UMC, 28 mei 2025

Pagina 5 van 6



Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en geschikte controle-informatie te 
verkrijgen met betrekking tot de financiële informatie van de entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het 
vormen van een oordeel over de jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de 
beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn uitgevoerd. Wij dragen de volledige 
ongedeelde verantwoordelijkheid voor ons oordeel. 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de 
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de 
interne beheersing. 
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Verantwoording ri jksbijdrage werkplaatsfunct ie 2024 

 
De verantwoording besteding Rijksbijdrage Werkplaatsfunctie 2024 is opgesteld aan de hand van het “Cap Gemini model” waarover met 
het ministerie van OCW is afgesproken dat het voor de verantwoording gebruikt kan worden. 
 
Het model is eind 2017 geëvalueerd. Er hebben naar aanleiding hiervan marginale aanpassingen plaats gevonden, welke zijn afgestemd 
binnen de NFU en de VSNU. Het ministerie van OCW is hierover geïnformeerd. Stichting Amsterdam UMC heeft voor zowel locatie AMC als 
locatie VUmc het afgesproken model toegepast. 
 
De NPO Onderzoeksgelden zijn in 2021 en 2022 via de Rijksbijdrage Werkplaatsfunctie ontvangen. Het jaar 2024 is het laatste jaar van 
besteding en daarmee is dit het laatste jaar dat het impact heeft op de modelmatige toerekening van de gerealiseerde kosten aan de 
werkplaatsfunctie. Er is geprobeerd middels een pragmatische werkwijze deze impact zoveel mogelijk te beperken. 
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2024

Grondslag % WPF WPF Aandeel van huidig 

Werkplaatsbudget 

Kosten gebouwen en terreinen  -

Genormeerde rente en afschrijvingen of DHAZ (Bron: 89.717 25% 22.429 17,2%

Overige gebouwgebonden kosten 70.182 25% 17.545 13,5%

Dotatie voorziening Groot onderhoud 25%  -

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 14.036 25% 3.509 2,7%

173.935 25% 43.484 33,4%

Kosten medische en overige inventaris

Afschrijvingen 25.408 25% 6.352 4,9%

Kosten van kapitaal 1.270 25% 318 0,2%

Huur, Lease 1.126 25% 281 0,2%

Verbruik, onderhoud en reparatie 19.863 25% 4.966 3,8%

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 4.198 25% 1.049 0,8%

51.865 25% 12.966 10,0%

Kosten personeel

Medische specialisten & ondersteuning

Salaris medisch specialisten 57.424 39% 22.616 17,4%

Functiegebonden kosten med. Specialisten 1.978 39% 779 0,6%

Salaris niet-wetenschappelijk personeel tbv med. Spe 11.880 20% 2.376 1,8%

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 14.257 20% 2.851 2,2%

Overige wetenschappelijke staf & ondersteuning

Salaris wetenschappelijke staf 78.179 20% 15.636 12,0%

Salaris niet-wetenschappelijk personeel tbv wetensch 31.271 20% 6.254 4,8%

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 21.890 20% 4.378 3,4%

216.879 54.891 42,2%

Totale vertragingskosten 265.485 10% 26.549

waarvan intern 261.899 22.962

waarvan extern (affiliatie) 3.586 3.586

265.485 26.549 20,4%

Affiliatie

Affiliatie vergoedingen 3.260

Indirecte kosten (10% van directe kosten) 326

3.586 100%

Overige kosten 

Wachtgeld 3.917 100% 3.917 3,0%

Totaal berekend Stichting Amsterdam UMC, locatie: AMC 2024 141.806 109,0%

Rijksbijdrage werkplaatsfunctie 2024 (Bron: OCW)- bedragen in k€. 130.148

Verschil 11.658 9,0%

RIJKSBIJDRAGE WERKPLAATSFUNCTIE CAP GEMINI MODEL

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



 
 

 129 

 

2024
Grondslag % WPF WPF Aandeel van 

huidig 

Kosten gebouwen en terreinen  -

Genormeerde rente en afschrijvingen of DHAZ (Bron: OCW) 44.765 25% 11.191 11,7%

Overige gebouwgebonden kosten 31.634 25% 7.908 8,3%

Dotatie voorziening Groot onderhoud 14.801 25% 3.700 3,9%

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 9.287 25% 2.322 2,4%

100.487 25% 25.122 26,3%

Kosten medische en overige inventaris

Afschrijvingen 24.796 25% 6.199 6,5%

Kosten van kapitaal 1.240 25% 310 0,3%

Huur, Lease 1.973 25% 493 0,5%

Verbruik, onderhoud en reparatie 20.890 25% 5.223 5,5%

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 4.573 25% 1.143 1,2%

53.472 25% 13.368 14,0%

Kosten personeel

Medische specialisten & ondersteuning

Salaris medisch specialisten 38.212 41% 15.675 16,4%

Functiegebonden kosten med. Specialisaten 526 41% 216 0,2%

Salaris niet-wetenschappelijk personeel tbv med. Specialisten 7.748 20% 1.550 1,6%

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 9.297 20% 1.859 2,0%

Overige wetenschappelijke staf & ondersteuning

Salaris wetenschappelijke staf 58.977 20% 11.795 12,4%

Salaris niet-wetenschappelijk personeel tbv wetensch. Staf 23.591 20% 4.718 4,9%

Indirecte kosten (20% van directe kosten) 16.513 20% 3.303 3,5%

154.864 39.116 41,0%

Totale vertragingskosten 221.628 10% 22.163 23,2%

waarvan intern 216.874 17.409 18,3%

waarvan extern (affiliatie) 4.754 4.754 5,0%

221.628 22.163 23,2%

 -

Overige kosten 

Wachtgeld 4.304 100% 4.304 4,5%

Totaal berekend VUmc 2024 104.072 109,1%

Rijksbijdrage werkplaatsfunctie 2024 (Bron: OCW)- bedragen in k€. 95.353

Verschil 8.720 9,1%

RIJKSBIJDRAGE WERKPLAATSFUNCTIE CAP GEMINI MODEL
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